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FASHION MANUFACTURING SINCE 1947

Raportul Consiliului de Administratie pentru exercitiul financiar 2025

Data raportului: 12.03.2026

Denumirea societdtii comerciale: S.C. CONTED S.A.

Sediul social: Dorohoi, str. 1 Decembrie nr. 8, judetul Botosani
Numarul de telefon: 0231610067

Cod Unic de Inregistrare: RO 622445

Numar de inregistrare Oficiul Registrului Comertului: J1991000107079
Piata reglementata a valorilor mobiliare: B.V.B. Categoria - Standard
Simbol piatd: CNTE

Numadr actiuni: 239.702

Valoare nominala: 9,53 lei

Capitalul social subscris si varsat: 2.284.360,06 lei

Valori mobiliare: nominative

Prezentarea generala a societatii

S.C. Conted S.A. este societate comerciald pe actiuni, cu personalitate juridica roména,
cu durata de viata nelimitata, care este organizata si functioneaza conform statutului si pe baza
Legii societatilor comerciale nr. 31/1990, a Legii nr. 297/2004 privind piata de capital si a Legii
nr. 24/2017 privind emitentii de instrumente financiare si operatiuni de piatd. Societatea are
sediul social in Dorohoi, str.1 Decembrie nr. 8, Judetul Botosani, Romania, cod postal 715200,
telefon 0231610067, site www.conted.ro, Cod Unic de Inregistrare RO622445, numar de
inregistrare la Oficiul Registrului Comertului J1991000107079.

S.C. CONTED S.A. Dorohoi este un producdtor de Tmbracaminte de inalta calitate, cu o
experientd de peste 60 de ani Tn domeniul confectiilor textile precum si in productia de export.
Firma a avut o evolutie ascendenta, largindu-si piata de desfacere, prin contracte cu firme
strdine.

Societatea comerciald CONTED S.A. Dorohoi este specializatd in producerea de confectii
textile pentru barbati, femei si copii cum ar fi: costume, sacouri, pantaloni, paltoane, fuste,
jachete, uniforme militare, geci, veste. In principal Societatea produce confectii textile in sistem
lohn (CM — cut and make) dar poate produce confectii textile cu propriile sale stofe (importate
din Franta, Italia, Spania, Turcia etc.) si auxiliare, dupa dorinta clientului (CMT — cut-make -

e vyt

Societatea lucreaza in principal in sistem lohn, avand clienti care is1 desfac marfa in
comunitatea europeana. In acelasi timp, Societatea nu neglijeaza propuneri de noi colaboriri,
pentru care sunt facute mostre sau prototipuri, acceptdnd comenzi cu cantitdti mai mici pentru
prospectarea pietei.

Capitalul social al societdtii este de 2.284.360,06 lei, integral subscris si varsat, impartit
in 239.702 actiuni nominative in valoare de 9,53 lei/actiune. Actiunile societatii sunt ordinare,
nominative, dematerializate, evidentiate prin inscriere in cont, evidenta acestora fiind pastrata,
conform legii, de catre Depozitarul Central S.A. Bucuresti. Actiunile sunt de valoare egala si
acorda drepturi egale actionarilor pentru fiecare actiune. Valorile mobiliare ale Societatii
(actiunile) sunt inscrise §i tranzactionate la categoria Standard a Bursei de Valori Bucuresti.
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FASHION MANUFACTURING SINCE 1947

1. Analiza activitatii societatii
1.1. a) Activitatea principald desfasurata de S.C. CONTED S.A., potrivit actului de infiintare,
este fabricarea articolelor de imbracaminte, cod CAEN 1421.
b) Societatea comerciala s-a transformat prin reorganizare, in temeiul Legii 15/1990 dintr-
o intreprindere industriald republicana.
¢) In perioada analizatd nu au avut loc fuziuni sau reorganizari ale societatii.
d) Nu s-au inregistrat achizitii sau instrainari de active.
e) Societatea prezintd principalii indicatori realizati in anul 2025 conform Standardelor
Internationale de Raportare Financiarad comparativ cu perioadele anterioare:

™)

1.1.1. Elemente de evaluare generala

- lei -
Nr. 2025/
SPECIFICATIE 2022 2023 2024 2025 2024
%
1 | Venituri totale din care: 31.049.520 | 43.519.339 | 32.126.247 | 27.666.616 | -13,88
1.1 | Venituridinvanzari - Cifta | 3y 035 941 | 40.955.019 | 32.515.092 | 26.966.957 | -17.06
de afaceri
2 | Cheltuieli totale 29.912.771 | 41.618.739 | 31.974.916 | 27.619.198 | -13,62
3 | Profit/pierdere brut(i) 1.136.749 | 1.900.600 151.331 47.418 | -68,67
4 | Venituri din exploatare 30.897.331 | 43.221.352 | 32.090.669 | 27.477.803 | -14,37
5 | Cheltuieli de exploatare 29.672.959 | 40.977.533 | 31.485.566 | 27.135.015 | -13,82
¢ | Profitpierdere din 1224372 | 2243819 |  605.103 | 342788 | -4335
exploatare
7 | Venituri financiare 152.189 297.987 35.578 188.813 | 430,70
8 | Cheltuieli financiare 239.812 641.206 489.350 484.183 | -1,06
9 Profit/pierdere financiar(a) (87.623) (343.219) (453.772) (295.370) | -34,91
10 | Cheltuieli privind - 291.533 23.009 14.875 | -35,35
impozitul pe profit
11 | Profit/pierdere net() 1.136.749 |  1.609.067 128.322 32.543 | -74,64
12 | Volumul productiei marfa 29.900.183 | 40.859.956 | 31.439.982 | 26.259.540 | -16.48
13 | Productivitatea 89.522 121.395 92.743 76.336 | -17,69
muncii/salariat
14 | Rata profit la venituri totale 3,66% 3,70% 0,40% 0,12% -
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15 E;ftl)‘d‘tatea(d“pombﬂm 816523 | 1570.808 | 961.128 |  417.998 | -56,51
16 | Numar mediu de personal 334 337 339 344 1,48

Din analiza elementelor prezentate, comparativ cu aceeasi perioadd a anului precedent
2024 se constatd urmatoarele:

Cifra de afaceri a Societatii aferentd anului 2025 este de 26.966.957 lei din care
26.254.999 lei export si 711.958 lei intern, comparativ cu anul 2024 cind am inregistrat
32.515.092 lei, din care 31.532.461 lei export si 982.631 lei intern.

In structura cifra de afaceri s-a realizat in principal prin vanzarea productiei proprii in
proportie de 97%. Valoarea vanzarilor la export in anul 2025 reprezinta 97,36%, iar valoarea
vanzarilor la intern reprezinta 2,64% din cifra de afaceri.

Cifra de afaceri Inregistrata in anul 2025 in suma de 26.966.957 lei a scazut cu 17,06 %
fata de anul 2024.

Volumul veniturilor totale realizate a fost in suma de 27.666.616 lei, reprezentand o
descrestere de 13.88% fata de veniturile totale obtinute in anul 2024 in valoare de 32.126.247
lei.

Volumul cheltuielilor totale in valoare de 27.619.198 lei au scazut cu 13,62% fata de
anul 2024, cand am inregistrat suma de 31.974.916 lei. in volumul cheltuielilor totale ponderea
cea mai mare o detin cheltuielile cu personalul in procent de 58,40%.

Cheltuielile cu personalul in suma de 16.130.408 lei, au scazut cu 0,38%, fata de anul
2024 cand s-a inregistrat suma de 16.192.623 lei.

Veniturile din exploatare in valoare de 27.477.803 lei au scazut in anul 2025 cu 14,37%
fatd de anul 2024, cand s-a inregistrat suma de 32.090.669 lei, la fel si cheltuielile de
exploatare in valoare de 27.135.015 lei au scazut cu 13,82% fatd de anul 2024 cand s-a
inregistrat suma de 31.485.566 lei. In totalul veniturilor de exploatare, ponderea cea mai mare
o detine productia vanduta, iar la cheltuielile de exploatare, ponderea cea mai mare o detin
cheltuielile cu personalul, ele fiind in suma de 16.130.408 lei, reprezentdnd 59,45% din totalul
cheltuielilor de exploatare. Activitatea de exploatare s-a incheiat cu profit de 342.788 lei, spre
deosebire de anul 2024 cand am nregistrat profit In suma de 605.103 lei.

Veniturile financiare in valoare de 188.813 lei provin din diferente de curs valutar.

Cheltuielile financiare sunt in sumd de 484.183 lei si provin din cheltuieli privind
dobanzile si alte cheltuieli financiare (diferente de curs valutar nefavorabile).

Rezultatul financiar este pierdere in suma de (295.370) lei comparativ cu aceeasi perioada
a anului 2024 cand am inregistrat pierdere Tn suma de (453.772) lei.

In exercitiul financiar 2025 societatea inregistreazi profit net in suma de 32.543 lei fata
de anul anterior cand am inregistrat profit net in suma de 128.322 lei.

La sfarsitul anului 2025, din fluxurile de trezorerie s-a inregistrat o descrestere netd de
numerar In suma de 543.130 lei, reflectatd in soldul casei si al conturilor la banci.

La 31.12.2025 s-a inregistrat o crestere a numarului mediu de salariati fatd de aceeasi
perioada a anului 2024, de la 339 salariati la 344 salariati.
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1.1.2. Evaluarea nivelului tehnic al societatii.

a) Obiectul principal de activitate a fost producerea de confectii de Tmbracaminte,
profilata in principal pe urmatoarele sortimente: imbracdminte exterioara pentru barbati si femei
cum ar fi: paltoane, costume, sacouri, jachete, pantaloni, fuste, veste si geci. Veniturile societatii
s-au obtinut din comercializarea confectiilor produse pe piata europeana si interna.

b) In structura productiei, o pondere de aproximativ 64% o au sacourile, 21% pantalonii
si 15% paltoane, jachete, geci, veste si alte produse. In veniturile totale (cifra de afaceri)
sacourile reprezinta aproximativ 55%, pantalonii reprezinta aproximativ 23%, paltoanele 10%,
costumele 3%, geci, jachete 2%, veste 4% si diverse servicii 3%.

Produsele realizate de S.C. CONTED S.A. sunt destinate atat pietei interne, cat si pietei
externe.

In anul 2025, productia realizata la export reprezinta 97% din totalul productiei realizate.

c) Si pentru perioada urmatoare, unitatea se va axa pe o gama variata de produse.

1.1.3. Evaluarea activitatii de aprovizionare tehnico-materiala.

Societatea lucreaza cu materii prime si materiale aduse de client, cat si cu materii prime
si materiale aprovizionate de catre societate.
1.1.4. Evaluarea activitatii de vanzare

a) Vanzarile in anul 2025 pe piata interna au fost de 711.958 lei, iar in comunitatea
europeanad au fost de 26.254.999 lei

Pe termen mediu si lung, credem ca este necesar sd ne axdm pe urmatoarele probleme:

- Studierea tendintelor in moda internationala;

- Studiul tesaturilor si combinatiilor de tesaturi, asortari;

- Analiza pietii interne si internationale pentru furnizorii de tesaturi si auxiliare;
- Identificarea niselor de piata;

- Distributia produselor prin magazin propriu si colaboratori.

b) Din lipsa de date statistice, nu ne putem exprima cu privire la ponderea produselor
noastre pe piata si nici a principalilor competitori, dar cunoastem faptul ca este un domeniu cu
o concurenta deosebita.

¢) Societatea, indiferent de conjunctura, nu lucreaza cu un singur client, ¢i cu mai multi,
pentru a putea in acest mod sa evitam stationdrile datorate unor conditii nefavorabile. Cu toate
acestea, suntem constienti ca depindem de fiecare client in parte, deoarece oricand acestia se
pot indrepta cétre zone geografice in care forta de munca este mai ieftina.

1.1.5. Evaluarea aspectelor legate de angajatii societatii

a) La data de 31.12.2025 numadrul mediu de personal era de 344 persoane. Din totalul
salariatilor societatii, un numar de 10 au studii superioare, restul angajatilor avand studii medii,
scoli profesionale, gimnaziale si cursuri de calificare sau fara cursuri de calificare, numarul
muncitorilor necalificati din totalul angajatilor fiind de 131 persoane.

In anul 2025 am inregistrat un numar de 8 contracte individuale de munci suspendate de
drept. Referitor la nivelul de calificare, remarcam faptul cd piata muncii are tot mai pugine oferte
de personal calificat, incepand cu inginerii Tn domeniul confectiilor si pana la confectionerii sau
mecanicii in domeniul industriei noastre de profil. Din aceastd cauza, apelam tot mai mult la
personal necalificat sau in varsta, care provine din unitati desfiintate sau de unde s-au facut

disponibilizari.
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Cu toti acestia este necesar sa efectudm o pregatire cel putin de nivel minim, care poate
dura 2-3 luni, interval de timp 1n care, indiferent de rezultatul si calitatea muncii lor, societatea
le asigura, conform legislatiei, salariul minim brut garantat in plata.

In anul 2025 fluctuatia de personal a fost urmitoarea: au plecat 49 de persoane si s-au
angajat 41 persoane.

In cadrul societatii, la finele anului 2025 nu activeaza organizatii de sindicat.

b) Intre conducere si angajati nu sunt stiri conflictuale care si afecteze activitatea
societatii.

1.1.6. Evaluarea aspectelor legate de impactul activitatii de baza a societatii asupra
mediului inconjurator.

Din profilul activitatii societatii nu avem un impact negativ asupra mediului Tnconjurator,
deoarece avem organizat o activitate de monitorizare a mediului si un flux de colectare, predare
si depozitare a deseurilor.

Societatea functioneaza in baza Autorizatiei de mediu nr. 117 din 26.11.2019 vizata
anual, conform Deciziei nr. 307 din 24.10.2024 pentru perioada 26.11.2024 — 26.11.2025, dupa
aceasta datd Conted a solicitat revizuirea Autorizatiei de mediu nr. 117 din 26.11.2019.
Principalele deseuri rezultate din activitatea societatii sunt :

- deseuri textile, deseuri din hartie si carton, deseuri materiale plastice, deseuri menajere,
deseuri medicale, deseuri de tuburi fluorescente si alte deseuri cu continut de mercur,
deseuri de uleiuri hidraulice sintetice, deseuri de ambalaje contaminate.

Acestea sunt colectate pe sortimente si depozitate in magazia de deseuri, acoperita, fiind
apoi valorificate prin unitati autorizate pentru acest lucru. Avem contracte pentru colectare cu
urmatoarele unitati de profil: S.C. Sterileco S.R.L. Bucuresti, S.C. Copacart Edil S.R.L. Jaristea,
Judetul Vrancea, S.C. Foliplast S.R.L. Botosani, S.C. Danimet Exim S.R.L. Botosani, pentru
deseurile textile, hartie si carton, materiale plastice si celelalte mentionate mai sus, iar cu S.C.
Fritehnic S.R.L. Suceava pentru deseurile menajere.

Pentru a urmari impactul asupra mediului a celor doud cazane pentru producerea aburului
tehnologic, anual, impreund cu firme autorizate, se fac masuratori ale gazelor arse privind
emisia de poluan{i in atmosfera, eliberandu-se buletine de analiza. Pana in prezent in
conformitate cu buletinele de analize emise ne-am incadrat in limitele admise.

Tot ca nivel de impact asupra mediului inconjurator, periodic se fac determinari de
zgomot la limita de proprietate de catre Directia Sanitard Publicd Botosani, valorile masurate
incadrandu-se in limitele admise. In conformitate cu legislatia in vigoare, trimestrial, semestrial
si anual se intocmesc raportari la Agentia de Mediu referitoare la respectarea calitdtii mediului
inconjurator, iar lunar se intocmeste Declaratia privind obligatiile la fondul pentru mediu,
pentru: emisii de poluanti in atmosfera de la surse stationare (cazane abur) si deseuri provenite
din ambalajele introduse pe piata (plastic, hartie si carton).

1.1.7. Evaluarea activitatii de cercetare si dezvoltare
Societatea nu a avut prevazute si nu a efectuat cheltuieli de cercetare-dezvoltare in anul
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1.1.8. Evaluarea activitatii societatii privind managementul riscului

Societatea este expusa urmatoarelor riscuri:

e Riscul privind capitalul
Riscul valutar
Riscul de lichiditate si cash - flow
Riscul de diminuare a preturilor
Riscul sistemului lohn
Riscul politic si legislativ
Riscul de pierdere al unor piete
Riscuri operationale
Cadrul general privind gestionarea riscurilor

Consiliul de Administratie al Societatii are responsabilitatea generald pentru stabilirea
s1 supravegherea cadrului de gestionare a riscului la nivelul Societatii.
Activitatea este guvernatda de urmatoarele principii:

a) principiul delegarii de competente;

b) principiul autonomiei decizionale;

¢) principiul obiectivitatii;

d) principiul protectiei investitorilor;

e) principiul promovarii dezvoltarii pietei bursiere;
f) principiul rolului activ.

Consiliul de Administratie este totodata responsabil cu examinarea si aprobarea planului
strategic, operational si financiar al Societatii, precum si a structurii corporative a Societatii.

Politicile Societdtii de gestionare a riscului sunt definite astfel incit sa asigure
identificarea si analiza riscurilor cu care se confrunta Societatea, stabilirea limitelor si
controalelor adecvate, precum §i monitorizarea riscurilor §i a respectarii limitelor stabilite.

Politicile si sistemele de gestionare a riscului sunt revizuite in mod regulat pentru a
reflecta modificarile survenite in conditiile de piatd si in activitatile Societatii.

Societatea, prin standardele si procedurile sale de instruire si conducere, urmareste sa
dezvolte un mediu de control ordonat si constructiv, in cadrul caruia toti angajatii isi inteleg
rolurile si obligatiile.

Scopul principal al managementului riscului este de a ajuta la intelegerea si identificarea
riscurilor la care este expusa Societatea, astfel incat acestea sa poata fi anticipate si
administrate 1n asa fel incat sa nu afecteze Indeplinirea, cu eficientd, a obiectivelor Societatii.

Intrucat, elementele de creante comerciale si datoriile comerciale fac parte din categoria
instrumentelor financiare, conducerea Societatii releva faptul ca intelege si cunoaste cerintele
de informare ale IFRS 7 cu privire la natura si amploarea riscurilor care decurg din instrumen-
tele financiare si importanta acestora.

Strategia societatii privind administrarea riscurilor semnificative asigura cadrul pentru
identificarea, evaluarea, monitorizarea si controlul acestor riscuri, in vederea mentinerii lor la
niveluri acceptabile in functie de apetitul la risc al societdtii si de capacitatea ei de a acoperi
(absorbi) aceste riscuri.
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Obiectivele strategiei privind administrarea riscurilor semnificative sunt:

e determinarea riscurilor semnificative ce pot interveni in cursul normal al activitatii
societatii si formalizarea unui cadru robust de administrare si control al acestora, potrivit
obiectivelor strategiei generale de afaceri ale S.C. CONTED S.A. Acest lucru se
realizeaza prin adoptarea celor mai bune practici, adaptate dimensiunii, profilului si
strategiei de risc a companiei;

e dezvoltarea unei mapari a riscurilor care sa faciliteze identificarea acestora, sa le
structureze si sa le ierarhizeze in functie de impactul posibil asupra activitatii curente;

e promovarea unei culturi de constientizare si gestionare a riscurilor la nivelul tuturor
structurilor companiei;

in cadrul S.C. CONTED S.A., activitatea de management al riscului, urmareste
indeplinirea acestor obiective. In procesul de administrare a riscurilor, societatea isi propune si
elaboreze politici, norme si proceduri prin intermediul cérora sd fie posibile identificarea,
evaluarea, monitorizarea, cat si controlul sau diminuarea riscurilor semnificative. Acest cadru
va fi revizuit periodic, potrivit profilului de risc si tolerantei la risc, precum si datorita
modificarilor aparute in legislatie, schimbarilor de ordin intern sau extern. In acest scop,
identificarea si evaluarea riscurilor ce pot aparea in derularea activitatilor semnificative, este o
activitate permanenta.

Intregul personal, trebuie si constientizeze riscurile ce pot surveni in activitatea
desfasurata, precum si responsabilitatile ce ii revin pe linia administrarii acestor riscuri. Astfel,
societatea trebuie sa asigure, sa mentina si sa dezvolte continuu o culturd robusta si coerentd a
riscului, la nivelul tuturor structurilor.

Riscul privind capitalul

Gestionarea riscului privind capitalul urmareste asigurarea capacitétii de a-si desfasura
activitatea in conditii bune printr-o optimizare a structurii de capital (capitaluri proprii §i
datorii). In analiza structurii de capital se urmareste costul capitalului si riscul asociat fiecarei
clase.

Pentru a mentine o structura optima de capital si un grad de indatorare corespunzator,
societatea propune actionarilor o politica de dividend adecvata. Obiectivele Societdtii in
gestionarea capitalurilor sunt acelea de a asigura protectia si capabilitatea de a-si recompensa
actionarii, de a mentine o structurd optima a capitalurilor pentru a reduce costurile de capital.
Societatea monitorizeaza volumul capitalului atras pe baza gradului de indatorare.

Riscul valutar

In cadrul afacerilor societatii, unul dintre riscurile cu o frecventa mare il reprezinta riscul
valutar, care consta 1n posibilitatea inregistrarii de pierderi financiare care decurg din variatiile
cursurilor valutare si/sau din corelatiile dintre ele.

Pe de alta parte, deprecierea monedei nationale in raport cu principalele valute este
cauzatd si de intensitatea politica din plan intern care a afectat negativ pietele financiare, cursul
si bursa.

Creantele si datoriile unitatii se inregistreaza in contabilitate la valoarea lor nominala.
Creantele si datoriile in devize se inregistreaza in contabilitate in lei, la cursul de schimb in
vigoare la data efectuarii operatiilor. Diferentele de curs valutar, intre data inregistrarii
creantelor si datoriilor in devize si data incasarii, respectiv platii lor, se inregistreaza ca venituri

eqge v,

reevaluate la finele fiecarei luni.
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Masuri de control a riscului valutar

Ca o masura a reducerii acestui risc, societatea urmareste in permanenta sincronizarea
activitatii de import cu activitatea de export, prin corelarea termenelor de plata si incasare,
precum si corelarea ponderii valutelor astfel incat momentele in care urmeaza a se face plati sa
fie cat mai apropiate sau chiar simultane cu cele ale Incasarilor de la export. O altd masura este
anticiparea sau intarzierea efectudrii platii sau incasarii prin fixarea adecvata a scadentei si
introducerea unor marje asiguratorii in pret, corelate cu prognozele pentru evolutia monedei in
care se face plata.

Riscul de lichiditate si cash - flow

Acest risc rezultd din imposibilitatea societatii de a onora in orice moment obligatiile de
plata pe termen scurt. Pe de altd parte riscul de lichiditate este cauzat de cresterea fiscalitatii.
Cand vorbim de fiscalitate vorbim in prima instantd de predictibilitate, iar mediul de afaceri
este expus schimbarilor de pe o zi pe alta in materie fiscald (modificarea, aparifia de noi
impozite, taxe, contributii).

Masuri de control a riscului de lichiditate
Pentru diminuarea riscului de neincasare de pe piata interna s-au luat urmatoarele masuri:
e cvaluarea bonitatii partenerilor comerciali prin verificare, pe multiple cai, inaintea
incheierii contractului;
e monitorizarea creantelor prin controlul si evaluarea permanenta a riscurilor;
e dezvoltarea unor relatii de loialitate din partea clientilor prin intalniri periodice
pentru cunoasterea acestora si abordarea unei atitudini constructive;
e constituirea provizioanelor de cheltuieli pentru acoperirea riscului de neplata.
Riscul de diminuare a preturilor

S.C. CONTED S.A. este expusa unui risc de diminuare a preturilor, ca urmare a fortei de
munca mai ieftind din alte tari, a schimbarilor Tn mediul economic, social si politic.
Masuri de control a riscului de diminuare a preturilor

Pentru a diminua aceste riscuri, societatea practica o politicd de promovare a produselor
prin accentuarea avantajelor legate de calitatea ridicatd si de alinierea la reglementarile
internationale. Pe de altd parte, se urmareste dezvoltarea pozitiei pe pietele reglementate, care
prezinta conditii mai restrictive de acces pe piata si niveluri de pref relativ mai ridicate.

Riscul sistemului lohn

In principal S.C. CONTED S.A. produce confectii textile in sistem lohn (CM — cut and
make) dar poate produce confectii textile cu propriile sale stofe (importate din Franta, Italia,
Spania, Turcia etc.) si auxiliare, dupa dorinta clientului (CMT — cut — make - trim).

De-a lungul timpului, S.C. CONTED S.A. poate fi afectata, intr-o masurd mai mare sau
mai micd, de modificarile a ceea ce denumim mediul inconjurator sau extern, anumiti factori ai
acestui mediu pot influenta negativ si activitatea acestei societati.

Acesti factori politico-legali, economici, socio-culturali pot avea un impact negativ
creand astfel un esec transpus 1n timp mare de reactie 1n piata si Intarzieri in livrare.

Factorii politico-legali pot influenta activitatea societatii ce activeaza in sistemul lohn
prin impunerea unor reglementari ce pot fi legate de import-export a unor marfuri, factorii
economici influenteaza economia unei tari care poate influenta si puterea de cumparare.
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Riscul politic si legislativ

Modificarile legislative ce vizeaza piata confectiilor textile conduc la un risc legislativ,
ce trebuie gestionat continuu. Efortul societatii de a se adapta constant cerintelor legislative in
continua schimbare poate genera costuri suplimentare semnificative si eventualele modificari
viitoare ale cadrului legislativ ar putea avea efecte negative asupra activitatii si profitabilitatii
societatii.

Masuri de control a riscului legislativ

Strategia societatii in gestionarea acestor riscuri presupune:

e preocuparea permanentd pentru obfinerea certificarilor internationale a
fluxurilor de fabricatie;

e actualizarea documentatiei de autorizare pentru produsele din portofoliu;

e urmadrirea in permanentd a modificarilor legislative la nivel international.

Riscul de pierdere a unor piete (contracte)

Scaderea pretului produselor concurente din piata pot conduce la situarea pe o pozitie
necompetitiva, respectiv pierderea interesului partenerului pentru produsele Conted ca urmare
a introducerii de produse noi pe piatd, care conduc la pierderea unor piete (contracte).

Masuri de control a riscului de pierdere a unor piete (contracte)

Pentru gestionarea acestui risc se are in vedere:

e urmarirea continud a tendintelor de politicA comerciald internationala si
adoptarea unei strategii de export diversificat, din punct de vedere structural si
geografic, cu abordarea diferentiald a pietelor dezvoltate si a celor in curs de
dezvoltare;

e 1incheierea de parteneriate strategice cu companii care detin pozitii importante
pe pietele internationale, care sunt in masura sa urmareasca judicios astfel de
riscuri;

e anticiparea conditiilor legislative, pentru a adapta documentatia produselor,
anumitor cerinte sau a compensa pe alte piete;

e fidelizarea clientilor;

e identificarea de noi parteneri de afaceri, precum si alte modalitati de cooperare
(compensare)

Riscuri operationale

Una din problemele grave cu care firma S.C. CONTED S.A. se confrunta la ora actuala
este cea legatd de recrutarea si angajarea de personal specializat in domeniul confectiilor.
Nereusita in a atrage un numar suficient de mare de personal calificat corespunzator, migrarea,
neadaptarea pietei fortei de munca, dar si cresterea costurilor cu personalul sunt riscuri care ar
putea afecta activitatea desfasurata de emitent.

Printre factorii de incertitudine care ar putea afecta activitatea Societd{ii enumeram:

e producerea de confectii care sa stationeze pe circuit si pe stoc pentru o perioada
mai mare de o lund, din cauza intarzierii aprovizionarii cu materii prime si
materiale auxiliare de la client;

e suspendarea temporara a activitatii din situatii neprevazute;

e cresterea salariului de baza minim brut pe tard garantat in plata, fapt ce va

.....

—~ - OEKO T EK<l&S

<€r&77£\:>" <(n¥?‘:\f?’ " - e >eew s e w Pe T ®

—~ ~ S TeP
S ZIOCOIS I HOMHENS TEWS 4T T

T W . ——

[ — ————
- ————

S rsTRirantyie T it . L amtrves o e
B I T TS

S.C. CONTED S.A. : Str. 1 Decembrie 1918, N°8 — jud. BOTOSANI- 715200 — DOROHOI ROMANIA
C.I.F. : RO622445 — N°. ORC : J7/107/1991 — TEL/FAX : +40 231 615457 / +40 231 610026
www.conted.ro - e-mail : secretariat@conted.ro

— — —— —


http://www.conted.ro/

=

—

GONT

FASHION MANUFACTURING SINCE 1947

™)

Majorarea salariului de baza minim brut pe tard garantat in platd muncitorilor din textile,
poate duce la pierderea contractelor de catre fabricile de confectii din Romania si castigarea
acestora de catre tirile cu fortd de muncd mai ieftind. Industria de profil pierde din
competitivitate an de an, iar lohn-ul “migreaza” in tari mai ieftine, cu un nivel salarial mult mai
mic. S.C. CONTED S.A. efectueaza supravegherea permanenta a riscurilor operationale in
scopul de a lua masuri de mentinere a acestora la un nivel acceptabil, care nu ameninta
stabilitatea financiara a acesteia, interesele creditorilor, actionarilor, angajatilor, partenerilor.
1.1.9. Elemente de perspectiva privind activitatea societatii comerciale

a) Indicatorii esentiali ce reflectd lichiditatea au crescut in anul 2025 la nivele bune
raportate la parametrii optimi care asigurd desfasurarea normala a activitatii financiare.

INDICATORUL

2025

2024

Lichiditate curenta

Active circulante/datorii curente
16.628.435/9.608.580

1,73

1,98

Lichiditate imediata

Active circulante — Stocuri/datorii curente
16.628.435 — 8.760.095/9.608.580

0,82

1,06

Grad de indatorare

1.707.343/11.056.130 x 100

Capital imprumutat/capital propriu

15,44

b) In anul 2025 S.C. CONTED S.A. a realizat investitii in valoare de 71.395 lei, in
principal pentru necesitdtile cerute de desfasurarea activitatii in conditii optime.
Finantarea investitiilor ficandu-se din surse proprii.
¢) In anul 2025 nu s-au inregistrat evenimente de naturd si influenteze semnificativ

veniturile societatii.

2. Activele corporale ale societatii comerciale
2.1. Toate activele se afli la sediul declarat al societatii. In structura functionala existd o sectie
de productie in cadrul careia sunt organizate: o sala de croit, 1 capacitate pentru sortimentul
pantaloni, 2 capacitati pentru sacouri, paltoane, etc si 1 capacitate pentru finisare.
2.2. Categoriile de active fixe, amortizarea si gradul de amortizare sunt prezentate in

tabelul urmator: - lei -

Valoarea de | Valoarea Valoarea Gradul de

Nr. s . . o s < < .
ert. Categorii de active fixe | inventar amortizata | ramasa amortizare

31.12.2025 31.12.2025 | 31.12.2025 %
1 Teren 842.140 - 842.140 -
2 Amenajari de terenuri 400.731 82.618 318.113 20,62
3 Constructii 4.037.900 1.669.737 2.368.163 41,35
4 | Echipamente tehnologice | g 47 306 | 7849 161 | 1.558.225 83,44

si mijloace de transport

5 Alte mijloace fixe 258.148 217.421 40.727 84,22
TOTAL 14.946.305 9.818.937 5.127.368 65,69
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2.3. Nu exista probleme legate de dreptul de proprietate asupra activelor corporale ale societatii.
3. Piata valorilor mobiliare emise de societate
3.1. S.C. CONTED S.A. este listata la categoria Standard a B.V.B., unde se tranzactioneaza cu
urmatoarele caracteristici:

Simbol piatd: CNTE

Actiuni: ordinare, nominative, dematerializate

Numar de actiuni emise: 239.702

Valoarea nominala: 9,53 lei

Valoarea capitalului social: 2.284.360,06 lei

Codul ISIN: ROCNTEACNOR9
3.2. Politica societatii este de continuare a activitatii in conditii de eficientd economica, cu un
rezultat profitabil. Societatea a inregistrat la data de 31.12.2025 profit, care va acoperi pierderea
din anii anteriori. In ultimii 3 ani (2023, 2024, 2025) societatea nu a distribuit dividende.
3.3. - 3.5. Societatea nu a emis In cursul exercitiului financiar 2025 nici actiuni si nici
obligatiuni sau alte titluri de creante.

4. Conducerea Societatii Comerciale
4.1. Consiliul de Administratie

a) Prezentarea Consiliului de Administratie.

S.C. CONTED S.A. este administratd de un Consiliu de Administratie compus din 3 membri,
alesi si numifi de Adunarea Generald a Actionarilor din data de 28.11.2022, pentru un mandat
de 4 ani in perioada 28.11.2022 —28.11.2026.

Componenta Consiliului de Administratie este:

e Societatea LaGarde, cu sediul in Paris, Franta, care indeplineste functia de
administrator - presedinte al Consiliul de Administratie, prin reprezentantul legal
Hamidi Haissam, nascut la data de 24.09.1962 1n localitatea El Koubbe, Liban,
de profesie inginer mecanic.

e El Turk Ezzedine, in varsta de 62 ani, nascut la data de 22.01.1963 in Liban,
localitatea Tripoli, de profesie tehnician dentar, care indeplineste functia de
administrator — membru in Consiliul de Administratie.

e El Turk Ana Maria, in varsta de 43 ani, nascut la data de 01.03.1982 in
localitatea Saveni, judetul Botosani, de profesie asistent medical, care
indeplineste functia de administrator — membru in Consiliul de Administratie.

La nivelul Consiliului de Administratie a fost ales un presedinte. Presedintele Consiliului
de Administratie nu este Director General si nici ceilalti membri ai Consiliului de Administragie
nu detin functii executive in cadrul societatii. Administratorii alesi sunt neexecutivi.

b) Nu exista acord, intelegere sau legatura de familie intre administratori si alte persoane
datorita carora acestia sa fie numiti administratori.

c) La capitalul societatii, presedintele Consiliului de Administratie, Societatea LaGarde,
cu sediul in Paris, Franta, participa cu un procent de 81,1186%, conform Structurd Sintetica
Consolidata a detindtorilor de instrumente financiare la data de 31.12.2025, de la Depozitarul
Central S.A. Bucuresti.

d) Persoane afiliate — Nu este cazul.
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4.2. Prezentarea listei membrilor conducerii executive a societatii comerciale
Director General

a) Consiliul de Administratie, in conformitate cu Legea 31/1990 art.143, a delegat
conducerea executiva a societatii unui director general, care nu este si administrator.

Luand act de demisia nr. 5979 din data de 21.11.2024 a doamnei Popovici Adriana din
functia de Director General incepand cu data de 20.12.2024, membrii Consiliului de
Administratie s-au intrunit in sedinta Consiliului de Administratie in data de 17.12.2024 si in
unanimitate de voturi au hotarat numirea in functia de Director General pe doamna Mihai Elena,
pe o perioada de 3 luni, de la data de 20.12.2024 la data de 20.03.2025.

Doamna Mihai Elena are varsta de 59 ani, este nascuta la data de 25.07.1966 in localitatea
Broscauti, judetul Botosani, este de profesie economist, cu o experientd de 39 ani.

Membrii Consiliului de Administratie s-au intrunit in sedintele Consiliului de
Administratie si Tn unanimitate de voturi au hotdrat prelungirea contractului de mandat al
doamnei Director General, Mihai Elena dupa cum urmeaza:

- Insedinta din data de 12.03.2025, au aprobat prelungirea mandatului pentru o perioada

de 3 luni, incepand cu data de 21.03.2025 pana la 21.06.2025
- In sedinta din data de 18.06.2025, au aprobat prelungirea mandatului pentru o perioada

de 3 luni, incepand cu data de 21.06.2025 pana la 21.09.2025
- Insedinta din data de 17.09.2025, au aprobat prelungirea mandatului pentru o perioada

de 3 luni, incepand cu data de 21.09.2025 pana la 20.12.2025
Urmare expirdrii termenului pentru care a fost prelungit contractul de mandat al doamnei Mihai
Elena, in sedinta Consiliului de Administratie din data de 11.12.2025, membrii Consiliului de
Administratie, hotarasc si aproba revocarea din functia de Director General, incepand cu data
de 20.12.2025 a doamnei Mihai Elena si alegerea si numirea unui nou Director General, pe
doamna Munteanu Mioara - Laura pentru un mandat de 1 an, perioada 20.12.2025 - 20.12.2026.

Directorul General este mandatat cu puteri decizionale In organizarea si conducerea
activitatii societatii, de folosire si gestionare a fondurilor societatii, de reprezentare fata de terti.
Directorul General are urmatoarele atributii si prerogative:

v' sd indeplineasca obligatiile sale cu diligenta unui bun proprietar;

v' saaplice strategii de asigurare i mentinere a eficientei economice si de dezvoltare
a societatii;
selectarea, angajarea si concedierea personalului angajat;
negocierea contractului colectiv de munca;
negocierea contractelor individuale de munca;
incheierea actelor juridice in numele si pe seama societatii comerciale; actele
juridice pentru care, potrivit Legii nr. 31/1990 sau a actului constitutiv la
incheierea lor este necesard aprobarea Adunarii Generale a Actionarilor ori a
Consiliului de Administratie, vor putea incheia numai potrivit acestei aprobari;
v' participd la sedintele Consiliului de Administratie, unde prezinta rapoarte
trimestriale care sa contind informatii pertinente;
participa la adunarile generale ale actionarilor;
declard calitatea de reprezentant al societdtii in toate actele juridice pe care le
incheie in numele societatii;
v' respecta prevederile Legii nr. 31/1990 cu privire la atributiile si responsabilitatile

unui director;
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v aproba Regulamentul de Ordine si Functionare, Regulamentul Intern, alte
regulamente pe domenii precum sunt: serviciul intern de urgenta; de protectie in
temeiul Legii nr. 319/2006 privind securitatea i sdnatatea in munca.

Directorul General informeaza Consiliul de Administratie despre neregulile constatate si
masurile dispuse sau care ar fi in competenta consiliului de administratie.

Directorul General sau ceilalti directori numiti, pot fi revocati oricand de catre Consiliul
de Administratie in baza legii si a contractului de mandat. In cazul in care revocarea survine
fara justa cauza, cel vizat poate pretinde daune-interese. Consiliului de Administratie pastreaza
atributia de reprezentare a societatii in raporturile cu directorul general sau ceilalti directori prin
presedintele desemnat.

Actul de reprezentare a societdtii in relatiile cu tertii si cu justitia apartine in cazul
delegarii competentelor, pe baza contractului de mandat, Directorului General.

Directorii delegati de Consiliul de Administratie nu vor putea fi fard autorizarea
Consiliului de Administratie, directorii/administratorii sau auditorii interni in alte societati
concurente sau cu acelasi obiect de activitate, nici nu pot exercita acelasi comer{ sau altul
concurent pe cont propriu sau al altei persoane sub pedeapsa revocarii i a raspunderii pentru
daune.

b) Nu existd acord, intelegere sau legaturd de familie Intre director si alte persoane datorita

carora acesta sa fie numit director.

c) Participarea persoanei respective la capitalul social. — Nu este cazul.

4.3. Toate persoanele prevdzute la art. 4.1. - 4.2. nu se afla in litigii sau in proceduri
administrative referitoare la activitatea acestora in cadrul emitentului si sunt capabile sd-si
indeplineasca atributiile in cadrul societati.

4.4. Guvernanta corporativa

S.C. CONTED S.A. este administratd in baza unui sistem unitar, in concordantd cu
prevederile actului constitutiv si a Legii nr. 31/1990 republicata, cu toate modificarile
ulterioare, Subsectiunea I — Sistemul unitar, art. 137, pct. 1 si 2, Tn masurd sa asigure o
functionare eficienta a societatii.

Structurile de guvernanta corporativa ale S.C. CONTED S.A. sunt reprezentate de Consiliul de
Administratie si de Conducerea executiva.

S.C. CONTED S.A. este administrata de catre un Consiliu de Administratie compus din
3 membri, administratori neexecutivi, temporari si revocabili, numiti de Adunarea Generald a
Actionarilor, pe o perioadi de 4 ani. In activitatea sa Consiliul de Administratie adopta hotarari.

Hotararile legal adoptate sunt obligatorii atat pentru conducerea executiva a societatii cat
si pentru administratorii care au votat impotriva si sunt executorii din momentul comunicarii
lor in scris, sau din momentul informarii generale prin intermediul secretariatului Consiliului
de Administratie, daca din cuprinsul lor nu este prevazut un alt termen ulterior informarii, de la
care urmeaza s intre in vigoare. Revocarea membrilor Consiliului de Administratie se va putea
face oricand, prin Hotararea Adunarii Generale a Actionarilor.

Principalul obiectiv al Consiliului de Administratie, definit si determinat de
particularitatile S.C. CONTED S.A. si de contextual macroeconomic in care activeaza, este
asigurarea unui echilibru intre continuitatea activitafii in conditii optime si satisfacerea
asteptarilor actionarilor.
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Obligatiile si raspunderile administratorilor sunt reglementate de dispozitiile referitoare
la mandat si cele special prevazute in Legea societdtilor comerciale nr. 31/1990, a Legii nr.
297/2004 privind piata de capital, a Legii nr. 24/2017 privind emitentii de instrumente
financiare si operatiuni de piata, reglementarile A.S.F. aplicabile si de prevederile statutare.

Consiliul de Administratie poate crea comitete consultative formate din membri ai
consiliului, insarcinate cu desfasurarea de investigatii si cu elaborarea de recomandari pentru
consiliu, in domeniul precum auditul, remunerarea administratorilor, directorilor, personalului,
nominalizarea de candidati pentru diferitele posturi de conducere. Consiliul de Administratie
stabileste regulile interne ale comitetelor constituite. Consiliul de Administratie aproba
delegarile de competente si stabileste limitele de competenta pentru directorul general si ceilalti
directori.

Operatiunile efectuate in baza competentelor delegate conducerii executive sunt raportate
Consiliului de Administratie prin rapoarte scrise, de regula trimestrial.

Consiliul de Administratie aproba delegarile de competente si/sau a dreptului de
reprezentare, catre alti administratori sau angajatii societatii, fixdnd si limitele acestora.
Trimestrial, Consiliul de Administratie analizeaza in baza raportului prezentat de Directorul
General:

o in domeniul activitatii de productie si servicii: realizarea programului de productie
aferent trimestrului si prelimindri pentru trimestrul urmator; programul de Intretinere
si reparatii utilaje Tn trimestrul anterior si masurile ce se au in vedere pentru realizarea
programelor prevazute pentru trimestrul urmator;

° in domeniul activitatii comerciale: realizarea programului de vanzari aferent
trimestrului si prelimindri pentru trimestrul urmator; situatia creantelor inregistrate in
relatiile comerciale; asigurarea bazei materiale necesare realizarii programului de
productie, analiza structurii stocurilor de produse finite si a nivelului de stoc necesar
in functie de sezon,;

. in domeniul activitatii economico-financiare: realizarea indicatorilor din bugetul de
venituri si cheltuieli; rapoartele trimestriale aferente trimestrelor I si III; raportul
semestrial; raportul anual; structura costului de productie si rentabilitatea produselor
vandute 1n trimestrul anterior; situatia costurilor inregistrate si a valorii productiei
predate pe comenzile inchise in trimestrul anterior; rezultatul inventarierii
patrimoniului si altele.

Au fost asigurate conditiile necesare informarii actionarilor cu privire la rezultatele
financiare cat si asupra tuturor aspectelor relevante a activitatii societatii atat prin pagina web
cat si prin intermediul secretariatului general al Consiliului de Administratie.

Atat Tn anul 2025 cat si in anii anteriori s-a asigurat un tratament echitabil tuturor detinatorilor
de actiuni promovandu-se o comunicare efectiva si activa cu acestia.
Informatii cu privire la controlul intern
In cadrul societdtiit CONTED S.A., asigurarea controlului intern vizeaza in principal
activitatile de controlul intern contabil si financiar si auditul intern.
In domeniul controlului intern se au in vedere ca principii de baza:
e Respectarea reglementarilor specifice activitatii societatii;
e Respectarea normelor interne a procedurilor de lucru si a hotararilor organelor
de conducere a activitatii societatii.
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Controlul intern contabil si financiar al societatii a avut in vedere asigurarea unei gestiuni
contabile si a unei urmariri financiare a activitatilor pentru a raspunde obiectivelor definite.
Sub aspectul regulilor contabile, societatea are elaborat:
e manualul de politici contabile;
e proceduri de aplicare a acestui manual,
e cunoasterea evolutiei legislatiei contabile si fiscale;
e cfectuarea de controale specifice asupra punctelor sensibile;
identificarea si tratarea corespunzatoare a anomaliilor;
adaptarea programelor informatice la nevoile entitatii;
conformitatea cu regulile contabile;
asigurarea exactitatii si exhaustivitatii inregistrarilor contabile;
respectarea caracteristicilor calitative ale informatiilor cuprinse in situatiile fi-
nanciare, astfel incat sa satisfaca nevoile utilizatorilor.

Audit intern

Auditul intern este asigurat printr-un contract de prestari servicii de o societate
independenta de conducerea S.C. CONTED S.A. subordonat Consiliului de Administratie.
Activitatea de audit intern se desfasoard in baza planului de audit stabilit in conformitate cu
obiectivele societatii.

Planul activitatii de audit intern a fost aprobat de Consiliul de Administratie.

Auditorul intern trebuie sd aibd o experientd corespunzatoare atributiilor ce ii revin.
Auditorul intern trebuie sa defind competentd in contabilitate si/sau audit.

Auditorul Intern are urmatoarele atributii:

v supravegherea gestiondrii societatii;

v’ verificarea situatiilor financiare daca sunt legal intocmite si in concordanta cu
registrele, daca acestea din urma sunt tinute regulat si daca evaluarea elemente-
lor patrimoniale s-a facut conform regulilor pentru intocmirea si prezentarea si-
tuatiilor financiare;

v’ verificarea situatiilor reclamante in conditiile legii de catre actionari si in functie
de constatari se vor lua masurile legale;

v’ pastrarea secretului profesional pe durata mandatului, precum si o perioada de
cel putin trei ani dupa expirarea acestuia.

In acest scop auditorul intern va prezenta rapoarte amanuntite, iar modalitatea si
procedura de raportare sunt cele prevazute de normele elaborate de Camera Auditorilor
Financiari din Romania.

Auditorul intern aduce la cunostinta membrilor Consiliului de Administratie neregulile in
administratie. Auditorul intern se prezinta cel pufin o data trimestrial si ori de cate ori este
necesar pentru analizarea raportului de audit si/sau a opiniei auditorului extern cu privire la
aspectele esentiale care rezultd din auditul situatiilor financiare anuale/raportarilor semestriale,
precum si cu privire la procesul de raportare financiara si va recomanda masurile ce se impun
a fi luate.

Deliberarile auditorului intern sunt consemnate intr-un registru si sunt prezentate
Consiliului de Administratie.
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Trimestrial, auditorul intern prezintd Consiliului de Administratie un raport care va
cuprinde o sinteza a activitatii desfasurate si recomandari privind domeniile ce intrd in sfera
atributiilor sale, respectiv domeniul raportarii financiare, al controlului intern si al administrarii
riscurilor.

Audit statutar

Auditorul statutar auditeaza situatiile financiare, iar rezultatele raportului anual de audit
sunt prezentate spre informare Adundrii Generale a Actionarilor, care decide descarcarea de
gestiune a Consiliului de Administratie numai dupa prezentarea raportului de audit a situatiilor
financiare ale societatii. Auditorul statutar al societitii este PFA NANEA M. MARIEANA cu
sediul social in Botosani, reprezentatd legal de auditorul financiar Marieana Nanea.

In Adunarea Generald Ordinard a Actionarilor din data de 24.04.2025, s-a aprobat
numirea auditorului statutar S.C. MCO CONTAB CONSULT S.R.L., cu sediul in Botosani,
str. Aleea Curcubeului nr. 11, sc. B, ap. 11, CUI 18997162, inmatriculata la Oficiul Registrului
Comertului sub nr. J07/488/2006, reprezentata prin auditor financiar Merghidan C-tin Ovidiu
si prelungirea contractului de audit pe o perioada de un an (incheierea exercitiului financiar
2025).

In Adunarea Generala Ordinard a Actionarilor din data de 30.07.2025, s-a aprobat
revocarea auditorului statutar S.C. MCO CONTAB CONSULT S.R.L., cu sediul in Botosani,
str. Aleea Curcubeului nr. 11, sc. B, ap. 11, CUI 18997162, inmatriculata la Oficiul Registrului
Comertului sub nr. J07/488/2006, reprezentata prin auditor financiar Merghidan C-tin Ovidiu
si s-a numit auditor statutar PFA Nanea M. Marieana, cu sediul social in Botosani, str. Victoriei,
nr. 7, sc. B, et.1, ap.3, Cod fiscal 29817216, auditor financiar, membru al Camerei Auditorilor
Financiari din Romania (CAFR), reprezentata legal de doamna Marieana Nanea, in calitate de
auditor financiar statutar, pe durata de un an (incheierea exercitiului financiar 2025).

5. Situatia financiar contabila individuala
5. a) Pozitia financiara
Situatia economico - financiard comparativa este prezentata in tabelul urmator:

- lei -
% %
Elemente | Elemente o
in total in total %
2022 2023 2024 2025 R R 2025/
activ/total | activ/tota
. . 2024
pasiv 1 pasiv
2025 2024
I. Total active
(TA) 16.652.309 | 22.257.283 | 21.048.624 | 21.833.856 100,00 100,00 3,73
din care:
1. Active
imobilizate 5.063.224 5.830.817 5.740.076 5.162.275 23,64 27,27 | -10,07
din care:
1.1. terenuri si
amenajari de 865.153 1.189.072 1.174.663 1.160.253 5,31 5,58 -1,23
terenuri
1.2. constructii 3.145.880 2.877.870 2.609.860 2.368.164 10,85 12,40 -9,26
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I.3.alteactive | 37951 | 1628354 | 1941313 | 1619.618 7,42 9,22 | -16,57
imobilizate
1.4. imobilizari
corporale in 14.240 14.240 14.240 14.240 0,06 0,07 -
curs de
executie
2. Active
circulante 11.581.844 | 16.395.759 | 15.264.983 | 16.628.435 76,16 72,52 | 8,93
din care:
2.1. stocuri 5.905.130 | 8.181.204 | 7.054.722 | 8.760.095 40,12 33,52 | 24,17
2.2. creante 4.860.191 | 6.643.747 | 7.249.133 | 7.450.342 34,12 3444 | 2,78
23.casagl | g10503 | 1570808 | 961128 | 417.998 1,92 457 | -56,51
conturi la banci
3. Alte active 7.241 30.707 43.565 43.146 0,20 0,21 -0,96
1L Total pasiv | ¢ ¢55 309 | 22.257.283 | 21.048.624 | 21.833.856 100,00 | 100,00 | 3,73
(TP) din care:
1. Datorii
totale din 6.899.279 | 10.817.041 | 9.644.085 | 10.534.511 48,25 4582 | 9,23
care:
L1 cu plata 4.648.969 | 8.146.857 | 7.726.640 | 9.608.580 44,01 36,71 | 2436
pand la un an
1.2. cu plata
mai mare deun | 2.250.310 | 2.670.184 | 1.917.445 925.931 4,24 9,11 | -51,71
an
2. Provizioane
pentrubeneficl 534065 | sg9.814 | 403360 | 243215 1,11 1,92 | -39,70
angajatilor-
concedii odihna
3. Capitaluri 9.218.962 | 10.850.428 | 11.001.179 | 11.056.130 50,64 5226 | 0,50
proprii
in total
Principalele elementele de activ care depasesc 10% din total active| Valoare - lei | active 2025
(%)

Terenuri si constructii 3.528.417 16,16
Creante 7.450.342 34,12
Stocuri 8.760.095 40,12
Principalele elementele de pasiv care depasesc 10% din total LLNCIED

neip P pas ° Valoare - lei | pasive 2025
pasive (%)
Capital subscris varsat 2.284.360 10,46
Rezerve 4.537.609 20,78
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Din analiza comparativa a elementelor de bilant s-a observat o descrestere a activelor imobilizate
cu 10,07% si o crestere a activelor circulante cu 8,93% fatd de anul 2024. Ponderea datoriilor in total
active a fost de numai 49,36%, perioada in care capitalurile proprii au oscilat intre 52,26% si 50,64%

din totalul activelor.

5. b) Rezultatul global se prezinta dupa cum urmeaza:

- lei -
Nr 2025/
) Elemente de rezultat global 2022 2023 2024 2025 | 2024
crt. (%)
1. Venituri totale 31.049.520 | 43.519.339 | 32.126.247 | 27.666.616 | -13,88
1.1 Z;er':t“" din exploatare, din 1 30 897331 | 43.221.352 | 32.090.669 | 27.477.803 | -14,37
L1 ;}‘:;tr‘;“ dinvanzari - ciftade | 31 035 041 | 40.955.019 | 32.515.002 | 26.966.957 | -17,06
1.2. | Venituri financiare 152.189 297.987 35.578 188.813 | 430,70
2. Cheltuieli totale 29.912.771 | 41.618.739 | 31.974.916 | 27.619.198 | -13,62
2.1. cca';‘;lf“‘e" deexploatare din | 5q 677959 | 40.977.533 | 31.485.566 | 27.135.015 | -13,82
2.1.1 | Cheltuieli cu materii prime, 10.955.430 | 14.665.606 | 7455777 | 5.451369 | -26.88
. materiale si marfuri
2.12 S;‘;lm‘eh externe cuenerglast |y 659757 | 1.677.300 | 1.491.869 | 1.555.243 | 425
213 Cheltuieli cu personalul 12.551.687 | 15.040.554 | 16.192.623 | 16.130.408 | -0,38
2.1.4 Cheltuieli cu amortizarea 464.363 504.868 632.879 623.426 -1,49
215 Alte cheltuieli de exploatare -
2| cheltuieli privind prestatii 4.006.304 | 9.033.455 | 5.896.461 | 3.534.714 | -40,05
externe
2.1.6 Ajustarl privind activele i 4 2411 - i
circulante
- Cheltuieli - 4 2411 - -
- Venituri - - - - -
2.17 Ajustari privind provizioanele 35918 55.746 (186.454) (160.145) | -14,11
- Cheltuieli 489.980 543.054 357.996 211.460 | -40,93
- Venituri 454.062 487.308 544.450 371.605 | -31,75
2.2. | Cheltuieli financiare 239.812 641.206 489.350 484.183 | -1,06
3. Profit/pierdere brut(d) 1.136.749 |  1.900.600 151.331 47.418 | -68,67
(1-2) din care:
3.1. | Profit/pierdere din exploatare 1.224.372 2.243.819 605.103 342.788 | -43,35
3.2. | Profit/pierdere financiara (87.623) (343.219) (453.772) (295.370) | -34,91
4. Impozit pe profit - 291.533 23.009 14.875 | -35,35
5. Profit/pierdere net(i) 1.136.749 | 1.609.067 128.322 32.543 | -74,64
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Indicatori care depasesc 20% din total (%) in cifra de

Valoare - lei

cifra de afaceri afaceri 2025
Productia vanduta 26.908.111 99,78
Cheltuieli cu personalul 16.130.408 59,82
Cheltuieli cu materii prime si materiale 5.216.899 19,35

Din analiza elementelor mentionate mai sus remarcam o descrestere a veniturilor totale
cu 13,88% si a cheltuielilor totale cu 13,62 fata de anul 2024.

5. ¢) Cash — Flow
La sfarsitul anului 2025, din fluxurile de trezorerie s-a inregistrat o descrestere neta de

numerar in suma de (543.130) lei, reflectata in soldul casei si al conturilor la banci.
- lei -

2022 2023 2024 2025

Numerar net din activitatile

de exploatare 1.086.761 2.008.569 (22.797) (489.697)

Numerar net din activitatile

do invostiti (439.033) | (1.254.284) |  (586.883) (53.433)

Crestere /descrestere neta de numerar

5i eehivalento de numerar 647.758 754285 | (609.680) | (543.130)

Numerar si echivalente de numerar la

. . RS . 168.765 816.523 1.570.808 961.128
inceputul perioadei 01 ianuarie

Numerar si echivalente de numerar la

sfarsitul perioadei 31 decembric 816.523 1.570.808 961.128 417.998

N  ——
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Situatiile financiare au fost intocmite in conformitate cu:

e Ordinul 881 din 25 iunie 2012 privind aplicarea de catre societatile comerciale
ale caror valori mobiliare sunt admise la tranzactionare pe o piata reglementata
a Standardelor Internationale de Raportare Financiara;

e Standardele Internationale de Raportare Financiara (IFRS) adoptate de Uniunea
Europeana;

e Legea 82 din 24 decembrie1991 a contabilitatii;

e Ordin 2844 din 12 decembrie 2016 pentru aprobarea Reglementarilor contabile
conforme cu Standardele Internationale de Raportare Financiara;
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Situatiile financiare au fost aprobate de catre Consiliul de Administratie in sedinta din
data de 12 martie 2026. Moneda de raportare a situatiilor financiare este leul.

La data intocmirii raportului, conducerea societatii nu are cunostinte de evenimente,
schimbari economice sau alti factori de incertitudine care ar putea afecta semnificativ veniturile

sau lichiditatile societatii, altele decat cele mentionate.

Reprezentant Presedinte al Consiliului de Administratie,
Ing. HAMIDI HAISSAM
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