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Raportul Consiliului de Administraţie pentru exerciţiul financiar 2019

Data raportului: 04.02.2020
Denumirea societătii comerciale: S.C. CONTED S.A.
Sediul social: Dorohoi, str. 1 Decembrie nr. 8,judeţul Boto~ani
Numărul de telefon/fax: 0231610067/0231610026
Cod Unic de Inregistrare: RO 622445
Număr de înregistrare Oficiul Registrului Comerţului: J07/107/1991
Piaţa reglementată a valorilor mobiliare: B.V.B. Categoria - Standard
Simbol piaţă: CNTE
Număr acţiuni: 239.702
Valoare nominală: 9,53 lei
Capitalul social subscris ~i vărsat: 2.284.360,06 lei
Valori mobiliare: nominative

Prezentarea generală a societăţii
S.C. Conted S .A. este societate comercială pe acţiuni, cu personalitate juridică română, cu

durată de viaţă nelimitată, care este organizată ~i funcţionează conform statutului ~i pe baza Legii
societăţilor comerciale nr. 31/1990, a Legii nr. 297/2004 privind piaţa de capital ~i a Legii nr. 24/2017
privind emitenţii de instrumente financiare ~i operaţiuni de piaţă. Societatea are sediul social în
Dorohoi, str.1 Decembrie nr. 8, Judeţul Boto~ani, Romania, cod po~tal 715200, telefon 0231610067,
fax 0231610026, site www.conted.ro. Cod Unic de Inregistrare R0622445, număr de înregistrare la
Oficiul Registrului Comerţului J07/1 07/1991.

S.C. CONTED S.A. Dorohoi este un producător de îmbrăcăminte de înaltă calitate, CU 0

experienţă de peste 50 de ani în domeniul confecţiilor textile precum ~i în producţia de export. Firma
a avut o evoluţie ascendentă, lărgindu-~i piaţa de desfacere, prin contracte Cu firme străine.

Societatea comercială CONTED S.A. Dorohoi este specializată în producerea de confecţii
textile pentru bărbaţi, femei ~i copii cum ar fi: costume, sacouri, pantaloni, paltoane, fuste, jachete,
uniforme militare, geci, veste. In principal Societatea produce confecţii textile în sistem lohn (CM —

cut and make) dar poate produce confecţii textile cu propriile sale stofe (importate din Franţa, Italia,
Spania, Turcia etc.) ~i auxiliare, după dorinţa clientului (CMT — cut-make-trim). Societatea are
posibilităţi de dezvoltare a modelelor.

Societatea lucrează în principal în sistem lohn, având clienţi care î~i desfac marfa în comunitatea
europeană. In acela~i timp, Societatea flu neglijează propuneri de noi colaborări, pentru care sunt
făcute mostre sau prototipuri, acceptând comenzi cu cantităţi mai mici pentru prospectarea pieţei.

Capitalul social al societăţii este de 2.284.360,06 lei, integral subscris ~i vărsat, împărţit în
239.702 acţiuni nominative în valoare de 9,53 lei/acţiune. Acţiunile societăţii sunt ordinare,
nominative, dematerializate, evidenţiate prin înscriere în cont, evidenţa acestora fund păstrată,
conform legii, de către Depozitarul Central S.A. Bucureşti. Acţiunile sunt de valoare egală şi acordă
drepturi egale acţionarilor pentru fiecare acţiune. Valorile mobiliare ale Societăţii (acţiunile) sunt
înscrise şi tranzacţionate la categoria Standard a Bursei de Valori Bucureşti.
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1. Analiza activităţii societăţii
1.1. a) Activitatea principală desf~aşurată de S.C. CONTED S.A., potrivit actului de înfiinţare, este

fabricarea altor articole de îmbrăcăminte (exclusiv lenjeria de corp), cod CAEN 1413
b) Societatea comercială s-a transformat prin reorganizare, în temeiul Legii 15/1990 dintr-o

întreprindere industrială republicană.
c) In perioada analizată flu au avut bc fuziuni sau reorganizări ale societăţii.
d) Nu s-au înregistrat achiziţii sau înstrăinări de active.
e) Societatea prezintă principalii indicatori realizaţi în anul 2019 conform Standardelor

Internaţionale de Raportare Financiară comparativ cu perioadebe anterioare:
1.1.1. Elemente de evaluare generală

- lei -

SPECIFICAŢIE 2016 2017 2018 2019 2019/2018

1 Venituri totale din care: 16.194.137 14.564.831 10.670.076 13.689.123 28,29

11 Venituri din vânzări - Cifra de 16.890.499 13.894.359 10.464.376 13.649.397 30,44afaceri
2 Cheltuieli totale 15.910.386 15.281.314 12.483.184 13.350.748 6,95
3 Profit/pierdere brut(ă) 283.751 (716.483) (1.813.108) 338.375 -

4 Venituri din exploatare 16.151.139 14.505.795 10.638.587 13.606.427 27,90
5 Cheltuieli de exploatare 15.828.400 15.235.095 12.445.307 13.315.674 6,99

6 Profit/pierdere din 322.739 (729.300) (1.806.720) 290.753 -exploatare
7 Venituri financiare 42.998 59.036 3 1.489 82.696 162,62
8 Cheltuieli financiare 81.986 46.219 37.877 35.074 - 7,40
9 Profit/pierdere financiar(~) (38.988) 12.817 (6.388) 47.622 -

10 Profit/pierdere net(ă) 195.545 (716.483) (1.813.108) 338.375 -

11 Volumul producţiei marf~a 15.396.498 13.929.999 10.085.210 12.833.464 27,25

12 Productivitatea 33.182 35.000 30.377 39.246 29,20munen/salariat
13 Rata profit la venituri totale 1,75% - - 2,47% -

14 Lichiditatea (disponibil Îfl 2.790.552 1.622.539 678.963 167.244 - 75,37cont)
15 Numărmediudepersonal 464 398 332 327 - 1,51

Din analiza elementebor prezentate, comparativ cu aceeaşi perioadă a anului precedent 2018 se
constată următoarele:

Cifra de afaceri a Societăţii aferentă anului 2019 este de 13.649.397 lei din care 9.612.101 lei
export şi 4.037.296 lei intern, comparativ cuanul 2018 când am înregistrat 10.464.376 lei, din care
5.737.139 lei export şi 4.727.237 lei intern. In structură cifra de afaceri s-a realizat în principal prin
vânzarea producţiei proprii în proporţie de 95%. Vaboarea vânzărilor la export în anul 2019 reprezintă
70,42%, jar vaboarea vânzăribor la intern reprezintă 29,58% din cifra de afaceri.

Cifra de afaceri înregistrată în anul 2019 în sumă de 13.649.397 lei a crescut cu 30,44 % faţă
de anul 2018.

Volumul veniturilor totale realizate a fost în sumă de 13.689.123 lei, reprezentând o creştere
cu 28,29% faţă de veniturile totale obţinute în anul 2018 în valoare de 10.670.076 lei.
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Volumul cheltuielilor totale în valoare de 13.350.748 lei au crescut Cu 6,95% faţă de anul
2018, când am înregistrat suma de 12.483.184 lei. In volumul cheltuielilor totale ponderea cea mai
mare o deţin Cheltuielile Cu personalul în proCent de 76,30%.

Cheltuielile ~u personalul în sumă de 10.186.906 lei, au Crescut Cu 0,39%, faţă de anul 2018
când s-a înregistrat suma de 10.146.862 ~i reprezintă 74,63% din Cifra de afaCeri.

Veniturile din exploatare în valoare de 13.606.427 lei au crescut în anul 2019 Cu 27,90% faţă
de anul 2018, când s-a înregistrat suma de 10.638.587 lei, la fel şi cheltuielile de exploatare în
valoare de 13.315.674 lei au crescut Cu 6,99% faţă de anul 2018 Când s-a înregistrat suma de
12.445.307 lei. In totalul veniturilor de exploatare, ponderea cea mai mare o deţine producţia vândută,
iar la cheltuielile de exploatare, ponderea cea mai mare o deţin Cheltuielile cu personalul, ele fund în
sumă de 10.186.906 lei, reprezentând 76,50% din totalul Cheltuielilor de exploatare. Activitatea de
exploatare s-a înCheiat Cu Ufl profit de 290.753 lei, spre deosebire de anul 2018 Când am înregistrat
pierdere în sumă de (1 .806.720) lei.

Veniturile frnanciare în valoare de 82.696 lei provin din dobânzi, diferenţe de Curs valutar ~i
alte venituri finanCiare.

Cheltuielile financiare sunt în sumă de 35.074 lei şi provin din alte Cheltuieli frnanCiare
(diferenţe de ours nefavorabile). Rezultatul finanCiar este profit în sumă de 47.622 lei comparativ cu
aCeeaşi perioadă a anului 2018 Când am înregistrat pierdere în sumă de (6.3 88) lei.

In exerCiţiul finanCiar 2019 soCietatea înregistrează profit în sumă de 338.375 lei faţă de anul
anterior când am înregistratpierdere în sumă de (1.813.108) lei.

La sfârşitul anului 2019, din fluxurile de trezorerie s-a înregistrat o descreştere netă de numerar
în sumă de (511.719) lei, reflectată în soldul Casei şi al Conturilor la bănCi. La 31.12.2019 s-a
înregistrat 0 sCădere a numărului mediu de salariaţi faţă de aceeaşi perioadă a anului 2018, de la 332
salariaţi la 327 salariaţi.
1.1.2. Evaluarea nivelului tehnic al societăţii.

a) ObieCtul principal de aCtivitate a fost produCerea de ConfeCţii de îmbrăCăminte, profulată în
principal pe următoarele sortimente: îmbrăcăminte exterioară pentru bărbaţi şi femei cum ar fi:
paltoane, costume, sacouri, jachete, pantaloni, fuste, veste ~i geci. Veniturile societăţii s-au obţinut
din comercializarea confecţiilor produse pe piaţa europeană şi internă.

b) In structura producţiei, o pondere de aproximativ 59% o au sacourile, 21% pantalonii ~i 20%
paltoane, geci ~i alte produse. In veniturile totale (cifra de afaceri) sacourile reprezintă aproximativ
42%, pantalonii reprezintă aproximativ 14%, paltoanele 16%, costumele 19%, geci 3%, veste ~i alte
produse 1% şi diverse servicii 5%.

Produsele realizate de S.C. CONTED S.A. sunt destinate atâtpieţei interne, cât şi pieţei externe.
În anul 2019, producţia realizată la export reprezintă 74,42%, jar producţia realizată la intern

reprezintă 25,58% din totalul producţiei realizate.
c) Şi pentru perioada următoare, unitatea se va axa pe o gamă variată de produse.

1.1.3. Evaluarea activităţii de aprovizionare tehnico-materială.
Societatea lucrează cu materii prime şi materiale aduse de client, cât şi cu materii prime şi

materiale aprovizionate de către societate.
1.1.4. Evaluarea activităţii de vânzare

a) Vânzările în anul 2019 pe piaţa internă au fost de 4.037.296 lei, în comunitatea europeană au
fost de 9.496.193 lei, jar în afara uniunii europene au fost de 115.908 lei.
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Pe termen mediu şi lung, credem că este necesar să ne axăm pe următoarele probleme:
- Studierea tendinţelor în moda internaţională;
- Diversifkarea modelelor în funcţie de categoriile de vârstă: copii, adolescenţi, adulţi;
- Studiul ţesăturilor şi combinaţiilor de ţesături, asortări;
- Analiza pieţii interne şi internaţionale pentru furnizorii de ţesături şi auxiliare;
- Identificarea nişelor de piaţă;
- Promovarea produselor prin metode publicitare (pliante, catalog, internet);
- Distribuţia produselor prin magazin propriu şi colaboratori.

b) Din lipsa de date statistice, flu ne putem exprima cu privire la ponderea produselor floastre
pe piaţă şi nici a priricipalilor competitori, dar cunoaştem faptul că este un domeniu CU 0 concurenţă
deosebită.

c) Societatea, indiferent de conjunctură, nu lucrează cu un singur client, ci cu mai mulţi, pentru
a putea în acest mod să evităm staţionările datorate unor condiţii nefavorabile. Cu toate acestea,
suntem conştienţi că depindem de fiecare client în parte, deoarece oricând aceştia se pot îndrepta către
zone geografice în care forţa de muncă este mai ieftină.
1.1.5. Evaluarea aspectelor legate de angajaţii societăţii

a) La data de 3 1.12.2019 numărul mediu de personal era de 327 persoane. Din totalul salariaţilor
societăţii, un număr de 11 au studii superioare, restul angajaţilor având studii medii, şcoli
profesionale, gimnaziale şi cursuri de calificare sau fără cursuri de calificare, numărul muncitorilor
necalificaţi din totalul angajaţilor fund de 90 persoane.

In anul 2019 am înregistrat un număr de 13 contracte individuale de muncă suspendate de drept.
Referitor la nivelul de calificare, remarcăm faptul că piaţa muncii are tot mai puţine oferte de personal
calificat, începând cu inginerii în domeniul confecţiilor şi până la confecţionerii sau mecanicii în
domeniul industriei noastre de profil. Din această cauză, apelăm tot mai mult la personal necalificat
sau în vârstă, care provine din unităţi desfuinţate sau de unde s-au făcut disponibiłizări.

Cu toţi aceştia este necesar să efectuăm o pregătire cel puţin de nivel minim, care poate dura
2-3 luni, interval de timp în care, indiferent de rezultatul şi calitatea muncii br, societatea le asigură,
conform legislaţiei, salariul minim brut garantat în plată. In anul 2019 fluctuaţia de personal a fost
următoarea: au plecat 56 de persoane ~i s-au angajat 46 persoane.
In cadrul societăţii, la finele anului 2019 nu activează organizaţii de sindicat.

b) Intre conducere şi angajaţi nu sunt stări conflictuale care să afecteze activitatea societăţii.
1.1.6. Evaluarea aspectelor legate de impactul activităţii de bază a societăţii asupra mediului
înconjurător.

Din profilul activităţii societăţii flu avem un impact negativ asupra mediului înconjurător,
deoarece avem organizat o activitate de monitorizare a mediului şi un flux de colectare, predare şi
depozitare a deşeurilor.
Societatea funcţionează în baza Autorizaţiei de mediu nr. 117 din 26.11.2019 care va fi vizată anual.
Principalele deşeuri rezultate din activitatea societăţii sunt:

- deşeuri textile, deşeuri din hârtie şi carton, deşeuri materiale plastice, deşeuri menajere,
de~euri medicale, de~euri de tuburi fluorescente ~i alte de~euri cu conţinut de mercur, de~euri
de ułeiuri hidraulice sintetice.

Acestea sunt colectate pe sortimente şi depozitate în magazia de deşeuri, acoperită, fund apoi
vaborificate prin unităţi autorizate pentru acest lucru.
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Avern contracte pentru colectare cu urrnătoarele unităţi de profil: S.C. Ecowelt S.R.L. Rădăuţi,
judeţul Suceava, S.C. Istros Corn. S.R.L. Iaşi, S.C. Italtex S.R.L Iaşi, S.C. Sarecitex Total S.R.L.
Odobe~ti, judeţul Vrancea, S.C. Vrancart S.R.L. Adjud, judeţul Vrancea, S.C. Ecorec Recycling
S.R.L. Buhu~i,judeţul Bacău, S.C. Mondeco S.R.L. Suceavapentru deşeurile textile, hârtie şi carton,
materiale plastice ~i celelalte rnenţionate rnai sus, jar cu S.C. Servicii Publice Locale S.R.L. Dorohoi
pentru deşeurile rnenajere.

Pentru a urrnări irnpactul asupra rnediului a celor două cazane pentru producerea aburului
tehnologic, anual, îrnpreună cu firme autorizate, se fac rnăsurători ale gazelor arse privind ernisia de
poluanţi în atrnosferă, eliberându-se buletine de analiză. Până în prezent în conformitate cu buletinele
de analize ernise ne-arn încadrat în lirnitele adrnise.

Pentru apele uzate care sunt deversate în reţeaua de canalizare a oraşului, anual se ernite buletin
de analiză fizico-chirnică de către societatea de furnizare apă, valorile rnăsurate încadrându-se in
lirnitele adrnise.

Tot ca nivel de impact asupra mediului înconjurător, periodic se fac deterrninări de zgomot la
lirnita de proprietate de către Direcţia Sanitară Publică Boto~ani, valorile rnăsurate încadrându-se în
limitele admise. In conformitate cu legislaţia în vigoare, trirnestrial, sernestrial şi anual se întocmesc
raportări la Agenţia de Mediu referitoare la respectarea calităţii rnediului înconjurător, jar lunar se
întocrneşte Declaraţia privind obligaţiiłe la fondul pentru rnediu, pentru: ernisii de poluanţi în
atmosfera de la surse staţionare (cazane abur) şi deşeuri provenite din arnbalajele introduse pe piaţă
(plastic, hârtie şi carton).
1.1.7. Evaluarea activităţii de cercetare şi dezvoltare

Societatea flu a avut prevăzute şi nu a efectuat cheltuieli de cercetare-dezvoltare în anul 2O~9.
1.1.8. Evaluarea activităţii societăţii privind managementul riscului

Societatea este expusă urrnătoarelor riscuri:
• Riscul privind capitalul
• Riscul valutar
• Riscul de lichiditate şi cash flow
‘ Riscul de dirninuare a preţurilor
‘ Riscul sisternului lohn
‘ Riscul politic şi legislativ
o Riscul de pierdere al unor pieţe
‘ Riscuri operaţionale

Cadrul general privind gestionarea riscurilor
Corisiliul de Adrninistraţie al Societăţii are responsabilitatea generală pentru stabilirea şi

supravegherea cadrului de gestionare a riscului la nivelul Societăţii.
Activitatea este guvernată de urrnătoarele principii:

a) principiul delegării de cornpetenţe;
b) principiul autonorniei decizionale;
c) principiul obiectivităţii;
d) principiul protecţiei investitorilor;
e) priricipiul prornovării dezvoltării pieţei bursiere;
I) principiul rolului activ.

Consiliul de Adrninistraţie este totodată responsabil cu exarninarea şi aprobarea planului
strategic, operaţional şi financiar al Societăţii, precurn şi a structurii corporative a Societăţii. Politicile
Societăţii de gestionare a riscului sunt definite astfel încât sa asigure identificarea şi analiza riscurilor
cu care se conĺ’runta Societatea, stabilirea lirnitelor şi controalelor adecvate, precum şi monitorizarea
riscurilor ş i a respectării lirnitelor stabilite.
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Politicile şi sistemele de gestionare a riscului sunt revizuite în mod regulat pentru a reflecta
modiťicările survenite în condiţiile de piaţă şi în activităţile Societăţii. Societatea, prin standardele şi
procedurile sale de instruire şi conducere, urmăreşte să dezvolte un mediu de control ordonat şi
constructiv, în cadrul căruia toţi angajaţii îşi înţeleg rolurile şi obligaţiile.

Scopul principal al managementului riscului este de a ajuta Ia înţelegerea şi identificarea
riscurilor la care este expusă Societatea, astfel încât acestea să poată fi anticipate şi administrate în
aşa fel încât să flu afecteze îndeplinirea, cu eficienţă, a obiectivelor Societăţii.

Intrucât, elementele de creanţe comerciale ~i datoriile comerciale fac parte din categoria
instrumentelor financiare, conducerea Societăţii relevă faptul că înţelege şi cunoaşte cerinţele de
informare ale IFRS 7 cu privire la natura şi amploarea riscurilor care decurg din instrumentele
financiare şi importanţa acestora.

Strategia societăţii privind administrarea riscurilor semnificative asigură cadrul pentru
identificarea, evaluarea, monitorizarea şi controlul acestor riscuri, în vederea menţinerii br la niveluri
acceptabile în funcţie de apetitul la risc al societăţii şi de capacitatea ei de a acoperi (absorbi) aceste
riscuri.
Obiectivele strategiei privind administrarea riscurilor semnificative sunt:

. determinarea riscurilor semnificative ce pot interveni Îfl cursul normal al activităţii
societăţii şi formalizarea unui cadru robust de administrare şi control al acestora, potrivit
obiectivelor strategiei generale de afaceri ale S.C. CONTED S.A. Acest lucru se
realizează prin adoptarea cebor mai bune practici, adaptate dimensiunii, profilului şi
strategiei de risc a companiei;

. dezvoltarea unei mapări a riscuribor care să faciliteze identificarea acestora, să be
structureze şi să le ierarhizeze în funcţie de impactul posibil asupra activităţii curente;

• promovarea unei culturi de conştientizare şi gestionare a riscuribor la nivelul tuturor
structuribor companiei;

În cadrul S.C. CONTED S.A., activitatea de management al riscului, urmăreşte îndeplinirea
acestor obiective. In procesul de administrare a riscurilor, societatea îşi propune să elaboreze politici,
norme şi proceduri prin intermediul cărora să fie posibile identificarea, evaluarea, monitorizarea, cât
şi controlul sau diminuarea riscurilor semnificative. Acest cadru va fi revizuit periodic, potrivit
profilului de risc şi toleranţei la risc, precum şi datorită modificărilor apărute în legislaţie,
schimbărilor de ordin intern sau extern. In acest scop, identificarea şi evaluarea riscurilor ce pot
apărea în derularea activităţilor semnificative, este o activitate permanentă.

Întregul personal, trebuie să con~tientizeze riscurile ce pot surveni în activitatea desfăşurată,
precum şi responsabilităţile ce îi revin pe linia administrării acestor riscuri. Astfel, societatea trebuie
să asigure, să menţină şi să dezvolte continuu o cultură robustă şi coerentă a riscului, la nivelul tuturor
structurilor.
Riscul privind capitalul

Gestionarea riscului privind capitalul urmăreşte asigurarea capacităţii de a-şi desfăşura
activitatea în condiţii bune printr-o optimizare a structurii de capital (capitaluri proprii şi datorii). In
analiza structurii de capital se urmăreşte costul capitalului şi riscub asociat fiecărei clase. Pentru a
menţine o structura optimă de capital şi un grad de îndatorare corespunzător, societatea propune
acţionaribor o politica de dividend adecvată. Obiectivele Societăţii în gestionarea capitaluribor sunt
acelea de a asigura protecţia ~i capabilitatea de a-~i recompensa acţionarii, de a menţine o structură
optimă a capitalurilor pentru a reduce costurile de capital. Societatea monitorizează volumul
capitabului atras pe baza gradului de îndatorare.
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Riscul valutar
În cadrul afacerilor societăţii, unul dintre riscurile cu 0 frecvenţă mare îł reprezintă riscul

valutar, care constă în posibilitatea înregistrării de pierderi financiare care decurg din variaţiile
cursurilor valutare şi/sau din corelaţiile dintre ele.

Pe de altă parte, deprecierea monedei naţionale în raport cu principalele valute este cauzată şi
de intensitatea politică din plan intern care a afectat negativ pieţele financiare, cursul şi bursa.

Creanţele şi datoriile unităţii se înregistrează în contabilitate la valoarea br nominală. Creanţele
şi datoriile în devize se înregistrează în contabilitate în lei, la cursul de schimb în vigoare la data
efectuării operaţiilor. Diferenţele de curs valutar, între data înregistrării creanţelor şi datoriilor în
devize şi data încasării, respectiv plăţii br, se înregistrează ca venituri sau cheltuieli f~nanciare, după
caz. Creanţele, datoriile şi disponibilităţile în valută au fost reevaluate la finele fiecărei luni.
Măsuri de control a riscului valutar

Ca o măsura a reducerii acestui risc, societatea urmăreşte în perrnanenţă sincronizarea activităţii
de import cu activitatea de export, prin corelarea termenelor de plată şi încasare, precum şi corelarea
ponderii valutelor astfel încât momentele în care urmează a se face plăţi să fie cât mai apropiate sau
chiar simultane cu cele ale încasăribor de la export. 0 altă măsură este anticiparea sau întârzierea
efectuării plăţii sau încasării prin fixarea adecvată a scadenţei şi introducerea unor marje asiguratorii
în preţ, corelate cu prognozele pentru evoluţia monedei în care se face plata.
Riscul de lichiditate şi cash- flow

Acest risc rezultă din imposibilitatea societăţii de a onora în once moment obligaţiile de plată
pe termen scurt. Pe de altă parte riscul de lichiditate este cauzat de creşterea fiscalităţii. Când vorbim
de fiscalitate vorbim în primă instanţă de predictibilitate, iar mediul de afaceri este expus schimbăribor
de pe o zi pe alta în materie fiscală (modificarea, apariţia de noi impozite, taxe, contribuţii).

In cadrul S.C. CONTED S.A. riscul de lichiditate este minim, iar pe parcursul anului 2019, nu
au fost contractate credite de lungă durată sau împrumuturi cu garanţii de stat.
Măsuri de control a riscului de lichiditate

Pentru diminuarea riscului de neîncasare de pe piaţa internă s-au luat următoarele măsuri:
. evaluarea bonităţii parteneribor comerciali prin verificare, pe multiple căi, înaintea

încheierii contractului;
. monitorizarea creanţebor prin controlul şi evaluarea permanentă a riscuribor;

dezvoltarea unor relaţii de loialitate din partea clienţibor prin întâlniri periodice pentru
cunoaşterea acestora şi abordarea unei atitudini constructive;
constituirea provizioanelor de cheltuieli pentru acoperirea riscului de neplată.

Riscul de diminuare a preţurilor
S.C. CONTED S.A. este expusă unui risc de diminuare a preţurilor, ca urmare a forţei de muncă

mai ieftină din abte ţări, a schimbăribor în mediub economic, social ~i politic.
Măsuri de control a riscului de diminuare a preţurilor

Pentru a diminua aceste riscuri, societatea practică o politică de promovare a produsebor prin
accentuarea avantajebor legate de calitatea ridicată şi de abinierea ba regbementăribe internaţionałe. Pe
de altă parte, se urmăreşte dezvobtarea poziţiei pe pieţebe reglementate, care prezintă condiţii mai
restrictive de acces pe piaţă şi niveburi de preţ rebativ mai ridicate.
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Riscul sistemului lohn
In principal S.C. CONTED S.A. produce confecţii textile în sistem Iohn (CM — cut and make)

dar poate produce confecţii textile cu propriile sale stofe (importate din Franţa, Italia, Spania, Turcia
etc.) şi auxiliare, după dorinţa clientului (CMT — cut — make - trim).

De-a lungul timpului, S.C. CONTED S.A. poate fi afectată, într-o măsură mai mare sau mai
mică, de modiťicările a ceea ce denumim mediul înconjurător sau extern, anumiţi factori ai acestui
mediu pot influenţa negativ şi activitatea acestei societăţi.

Aceşti factori politico-legali, economici, socio-culturali pot avea un impact negativ creând astfel
un eşec transpus în timp mare de reacţie în piaţă şi întârzieri în livrare.

Factorii politico-legali pot influenţa activitatea societăţii ce activează în sistemul lohn prin
impunerea unor reglementări ce pot f~ legate de import-export a unor mărfuri, factorii economici
influenţează economia unei ţări care poate influenţa şi puterea de cumpărare.
Riscul politic şi legislativ

Modifkările legislative ce vizează piaţa confecţiilor textile conduc Ia un risc legislativ, ce
trebuie gestionat continuu. Efortul societăţii de a se adapta constant cerinţelor legislative în continuă
schimbare poate genera costuri suplimentare semnificative şi eventualele modificări viitoare ale
cadrului legislativ ar putea avea efecte negative asupra activităţii şi profitabilităţii societăţii.
Măsuri de control a riscului legislativ

Strategia societăţii în gestionarea acestor riscuri presupune:
‘ preocuparea permanentă pentru obţinerea certificărilor internaţionale a fluxurilor de

fabricaţie;
‘ actualizarea documentaţiei de autorizare pentru produsele din portofoliu;

urmărirea în permanenţă a modificărilor legislative la nivel internaţional.
Riscul de pierdere a unor pieţe (contracte)

Scăderea preţului produselor concurente din piaţă pot conduce Ia situarea pe o poziţie
necompetitivă, respectiv pierderea interesului partenerului pentru produsele Conted ca urmare a
introducerii de produse noi pe piaţă, care conduc la pierderea unor pieţe (contracte).
Măsuri de control a riscului de pierdere a unor pieţe (contracte)

Pentru gestionarea acestui risc se are în vedere:
. urmărirea continuă a tendinţelor de politică comercială internaţională şi adoptarea unei

strategii de export diversificat, din punct de vedere structural şi geografic, cu abordarea
diferenţială a pieţelor dezvoltate şi a celor în curs de dezvoltare;

. încheierea de parteneriate strategice cu companii care deţin poziţii importante pe
pieţele internaţionale, care sunt în măsură să urmărească judicios astfel de riscuri;

• anticiparea condiţiilor legislative, pentru a adapta documentaţia produselor, anumitor
cerinţe sau a compensa pe alte pieţe;

• fidelizarea clienţilor;
• identificarea de noi parteneri de afaceri, precum şi alte modalităţi de cooperare

(compensare)
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Riscuri operaţionale
Una din problemele grave cu care firma S.C. CONTED S.A. se confruntă la ora actuală este

cea legată de recrutarea şi angajarea de personal specializat în domeniul conf’ecţiiłor. Nereuşita în a
atrage un număr suficient de mare de personal calificat corespunzător, migrarea, neadaptarea pieţei
forţei de muncă, dar şi creşterea costurilor cu personalul sunt riscuri care ar putea afecta activitatea
des1~urată de emitent.

Printre factorii de incertitudine care ar putea afecta activitatea Societăţii enumerăm :
‘ producerea de confecţii care să staţioneze pe circuit şi pe stoc pentru o perioadă mai

mare de o lună, din cauza întârzierii aprovizionării cu materii prime şi materiale
auxiliare de Ia clienţi;

. suspendarea temporară a activităţii din situaţii neprevăzute;
• creşterea salariului de bază minim brut pe ţară garantat în plată, fapt ce va conduce la

scăderea atractivităţii industriei uşoare;
Majorarea salariului de bază minim brut pe ţară garantat în plată muncitorilor din textile, poate

duce la pierderea contractelor de către fabricile de confecţii din România şi câştigarea acestora de
către ţările cu forţă de muncă mai ieftină. Industria de proťil pierde din competitivitate an de an, iar
lohn-ul “migreaza” în ţări mai ieftine, cu un nivel salarial mult mai mic. S.C. CONTED S.A.
efectuează supravegherea permanentă a riscurilor operaţionale în scopul de a lua măsuri de menţinere
a acestora la un nivel acceptabil, care nu ameninţă stabilitatea financiară a acesteia, interesele
creditorilor, acţionarilor, angaj aţilor, partenerilor.
1.1.9. Elemente de perspectivă privind activitatea societăţii comerciale

a) Indicatorii esenţiali ce reflectă lichiditatea au crescut în anul 2019 la nivele bune raportate la
parametrii optimi care asigură des1~urarea normală a activităţii frnanciare.

INDICATORUL 2019 2018

Lichiditate curentă
Active circulante I datorii curente 4,45 4,25
4.720.881 / 1.061.530
Lichiditate imediată
Active circulante — Stocuri/datorii curente 2,93 2,43
4.720.881 - 1.610.978 / 1.061.530
Grad de îndatorare 0 0

b) În anul 2019 S.C. CONTED S.A. a prevăzut să realizeze un volum de investiţii în valoare de
1.000.000 lei, axat în principal pentru înlocuirea utilajelor defecte în funcţie de necesităţile stricte
cerute de desfă~urarea activităţii de producţie în condiţii optime ~i pentru lucrări de reparaţii ~i
modernizare a construcţiiłor.

Investiţiile realizate în anul 2019 au fost în valoare de 454.797 łei din care: imobilizări corporale
în curs de execuţie în valoare de 95.846 lei ~i avansuri acordate pentru imobilizări corporale în sumă
de 67.227 lei. Finanţarea investiţiilor ťacându-se din surse proprii.

c) In anul 2019 flu s-au îflregistrat evenimente de natură să infłuenţeze semnificativ veniturile
societăţii.
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2. Activele corporale ale societăţii comerciale
2.1. Toate activele se află la sediul declarat al societăţii. In structura funcţională există o secţie de
producţie în cadrul căreia sunt organizate: o sală de croit, 1 capacitate pentru sortirnentul pantaloni,
2 capacităţi pentru sacouri, paltoane, etc ~i 1 capacitate pentru finisare.
2.2. Categoriile de active fixe, amortizarea şi gradul de amortizare sunt prezentate în tabelul
următor:

Valoarea de Valoarea ValoareaNr. Gradul deCategorii de active fixe inventar amortizat~ rămasăcrt. amortizare %31.12.2019 31.12.2019 31.12.2019
1 Teren 842.140 - 842.140 -

2 Amenajări deterenuri 73.316 - 73.316 -

3 Construcţii 3.711.878 - 3.711.878 -

4 Echipamente tehnologiceşi mijloace de transport 8.472.472 7.529.630 942.842 88,87
5 Alte mijloace fixe 203.610 180.293 23.3 17 88,55

TOTAL 13.303.416 7.709.923 5.593.493 57,95

2.3. Nu există probleme legate de dreptul de proprietate asupra activelor corporale ale societăţii.

3. Piaţa valorilor mobiliare emise de societate
3.1. S.C. CONTED S.A. este listată la categoria Standard a B.V.B., unde se tranzacţionează cu

următoarele caracteristici:
Simbol piaţă: CNTE
Acţiuni: ordinare, nominative, dematerializate
Număr de acţiuni emise: 239.702
Valoarea nominala: 9,53 lei
Valoarea capitalului social: 2.284.360,06 lei
Codul ISIN: ROCNTEACNOR9

3.2. Politica societăţii este de continuare a activităţii în condiţii de eficienţă economică, cu un rezultat
profitabil care să fie distribuit. Pentru anul 2019 flu se distribuie dividende.
Societatea a înregistrat Ia data de 31.12.2019, profit care conform legislaţiei, v-a acoperi pierderea
înregistrată în anii anteriori 2017, 2018. In ultimii 3 ani (2017, 2018, 2019) societatea flu a distribuit
dividende.
3.3. - 3.5. Societatea nu a emis în cursul exerciţiului financiar 2019 nici acţiuni ~i nici obligaţiuni
sau alte titluri de creaflţe.

ŘCONTUiI~OTlI~O M~~ÍAĽIUK1R :
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4. Conducerea Societăţii Comerciale
4.1. Consiliul deAdministraţie

a) Prezentarea Consiliului de Administraţie
• Hamidi Haissam, în vârstă de 57 ani, născut la data de 24.09.1962 în localitatea El

Koubbe, Liban, de profesie inginer mecanic, care îndeplineşte funcţia de administrator
- preşedinte a! Consiliul de Administraţie.

‘ El Turk Ana Maria, în vârstă de 37 ani, născut la data de 0 1.03.1982 în localitatea
Saveni, judeţul Boto~ani, de profesie asistent medical, care îndepline~te funcţia de
administrator — membru în Consiliul de Administraţie.

‘ El Turk Ezzedine, în vârstă de 56 ani, născut la data de 22.01.1963 în Liban,
localitatea Tripoli, de profesie tehnician dentar, care îndepline~te funcţia de
administrator — membru în Consiliul de Administraţie.

S.C. CONTED S.A. este administrată de un Consiliu de Administraţie compus din 3 membri,
ałeşi ~i numiţi de Adunarea Generală a Acţionarilor din data de 10.01.20 19, pentru un mandat de 4
ani în perioada 10.01.2019 — 10.01.2023.

La nivelul Consiliului de Administraţie a fost ales un preşedinte. Preşedintele Consiliului de
Administraţie flu este Director General şi flici ceilalţi membri ai Consiliului de Administraţie flu deţin
funcţii executive în cadrul societăţii. Administratorii aleşi suflt neexecutivi.

b) Nu există acord, înţelegere sau Iegătură de familie îfltre administratori şi alte persoane
datorită cărora aceştia să f~e numiţi administratori.

c) La capitalul societăţii, preşedintele Consiliului de Administraţie, ing. Hamidi Haissam,
participă cu un procent de 81,1186%.

d) Persoane a1~liate — Nu este cazul.
4.2. Prezentarea listei membrilor conducerii executive a societăţii comerciale
Director General

a) Consiliul de Administraţie, în conformitate cu Legea 31/1990 art. 143, a delegat conducerea
executivă a societăţii unui director general, care nu este şi administrator.
Conform Hotărârii nri din şedinţa din data de 10.01.2019 a Consiliului de Administraţie a! S.C.
CONTED S.A., se revocă din funcţia de Director General ca urmare a renunţării la mandat prin
demisie, domnul Ec. Popa Manuel ~i se alege prin numire un nou Director General în persoana
doamnei ing. Popovici Adriana, al cărui contract individual de muncă pe care îl avea cu societatea a
fost suspendat, încheindu-se contract de mandat pentru un 1 an pe perioada 10.01.2019 -10.01.2020.

Doamna Popovici Adriana are vârsta de 61 ani, este născută la data de 30.11.1958 în localitatea
Dorohoi, Judeţul Botosani, este de profesie inginer textile — profilul tehnologia ~i chimia textilelor,
cu o experienţă profesională de 35 ani.

Directorul General este mandatat cu puteri decizionale în organizarea şi conducerea activităţii
societăţii, de folosire şi gestionare a fondurilor societăţii, de reprezentare faţă de terţi.
Directorul General are următoarele atribuţii şi prerogative:

V să îndeplinească obligaţiile sale cu diligenţa unui bun proprietar;
‚ĺ să aplice strategii de asigurare şi menţinere a efkienţei economice şi de dezvoltare a

societăţii;
‚ĺ selectarea, angaj area şi concedierea personalului angajat;
V negocierea contractului co!ectiv de muncă;
V negocierea contractelor individua!e de muncă;
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V încheierea actelor juridice în numele şi pe searna societăţii con-ierciale; actele juridice
pentru care, potrivit Legii nr. 31/1990 sau a actului constitutiv la încheierea br este
necesară aprobarea Adunării Generale a Acţionarilor on a Consiliului de
Administraţie, vor putea încheia numai potrivit acestei aprobări;

V participă la ~edinţele Consiliului de Administraţie, unde prezintă rapoarte trimestriale
care să conţină informaţii pertinente;

V participă la adunările generale ale acţionarilor;
V declară calitatea de reprezentant al societăţii în toate actele juridice pe care le încheie

în numele societăţii;
V respectă prevederile Legii nr. 3 1/1990 cu privire la atribuţiile şi responsabilităţile unui

director;
V aprobă Regulamentul de Ordine şi Funcţionare, Regulamentul Intern, alte regulamente

pe domenii precum sunt: serviciul intern de urgenţă; de protecţie în temeiul Legii nr.
319/2006 privind securitatea şi sănătatea în muncă.

Directorul General informează Consiliul de Administraţie despre neregulile constatate şi
măsurile dispuse sau care ar fî în competenţa consiliului de administraţie.

Directorul General sau ceilalţi directori numiţi, pot fi revocaţi oricând de către Consiliul de
Aclministraţie în baza legii şi a contractului de mandat. In cazul în care revocarea survine fără justă
cauză, cel vizat poate pretinde daune-interese. Consiliului de Administraţie păstrează atribuţia de
reprezentare a societăţii în raporturile cu directorul general sau ceilalţi directori prin preşedintele
desemnat.

Actul de reprezentare a societăţii în relaţiile cu terţii Şi cu justiţia aparţine în cazul delegării
competenţebor, pe baza contractului de mandat, Directorului General.
Directorii delegaţi de Consiliul de Administraţie nu vor putea fi rară autorizarea Consiłiului de
Administraţie, directorii/administratorii sau auditorii interni în alte societăţii concurente sau cu
acelaşi obiect de activitate, nici nu pot exercita acelaşi comerţ sau altul concurent pe cont propriu sau
al altei persoane sub pedeapsa revocării şi a răspunderii pentru daune.

b) Nu există acord, înţelegere sau legătură de familie între director şi alte persoane datorită
cărora acesta să fie numit director.

c) Participarea persoanei respective Ia capitalul social. — Nu este cazul.
4.3. Toate persoanele prevăzute Ia art. 4.1. - 4.2. nu se află în litigii sau în proceduri administrative
referitoare la activitatea acestora în cadrul emitentului şi sunt capabile să-şi îndeplinească atribuţiile
în cadrul societăţi.
4.4. Guvernanţa corporativă

S.C. CONTED S.A. este administrată în baza unui sistem unitar, în concordanţă cu prevederile
actului constitutiv şi a Legii nr. 31/1 990 republicată, cu toate modificările ulterioare, Subsecţiunea I
— Sistemul unitar, art. 137, pct. 1 şi 2, în măsură să asigure o funcţionare eficientă a societăţii.
Structurile de guvernanţă corporativă ale S.C. CONTED S.A. sunt reprezentate de Consiliul de
Administraţie şi de Conducerea executivă.

S.C. CONTED S.A. este administrată de către un Consiliu de Administraţie compus din 3
membri, administratori neexecutivi, temporari şi revocabili, numiţi de Adunarea Generală a
Acţionarilor, pe o perioadă de 4 ani. In activitatea sa Consiliul de Administraţie adoptă hotărâri.
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Hotărârile legal adoptate sunt obligatorii atât pentru conducerea executivă a societăţii cât şi
pentru administratorii care au votat împotrivă şi sunt executorii din momentul comunicării br în scris,
sau din momentul informării generale prin intermediul secretariatului Consiliului de Administraţie,
dacă din cuprinsul br nu este prevăzut un alt termen ulterior informării, de la care urmează să intre
în vigoare. Revocarea membrilor Consiliului de Administraţie se va putea face oricând, prin
Hotărârea Adunării Generale a Acţionarilor.

Principalul obiectiv al Consiliului de Administraţie, definit şi determinat de particularităţile
S.C. CONTED S.A. şi de contextual macroeconomic în care activează, este asigurarea unui echilibru
între continuitatea activităţii în condiţii optime şi satisfacerea aşteptărilor acţionarilor.

Obligaţiile şi răspunderile administratorilor sunt reglementate de dispoziţiile referitoare la
mandat şi cele special prevăzute în Legea societăţilor comerciale nr. 31/1990, a Legii nr. 297/2004
privind piaţa de capital, a Legii nr.24/2017 privind emitenţii de instrumente financiare ~i operaţiuni
de piaţă, regbementările A.S.F. aplicahile şi de prevederile statutare.

Consiliul de Administraţie poate crea comitete consultative formate din membri ai consiliului,
însărcinate cu desfăşurarea de investigaţii şi cu elaborarea de recomandări pentru consiliu, în
domeniul precum auditul, remunerarea administratorilor, directoribor, personalului, nominalizarea de
candidaţi pentru diferitele posturi de conducere. Consiliuł de Administraţie stabile~te regulile interne
ale comitetebor constituite. Consiliul de Administraţie aprobă delegările de competenţe şi stabileşte
limitele de competenţă pentru directorul general şi ceilalţi directori.

Operaţiunile efectuate în baza competenţebor delegate conducerii executive sunt raportate
Consiliului de Administraţie prin rapoarte scrise, de regulă trimestrial.

Consiliul de Administraţie aprobă delegările de competenţe şi/sau a dreptului de reprezentare,
către ałţi administratori sau angajaţii societăţii, fixând şi limitele acestora. Trimestrial, Consibiul de
Administraţie anabizează în baza raportului prezentat de Directorul General:

în domeniul activităţii de producţie şi servicii: realizarea programului de producţie aferent
trimestrului şi preliminări pentru trimestrul următor; programul de întreţinere şi reparaţii
utibaje în trimestrul anterior şi masurile ce se au în vedere pentru reabizarea programelor
prevăzute pentru trimestrul următor;
în domeniub activităţii comerciale: reabizarea programului de vânzări aferent trimestrubui şi
prebiminări pentru trimestrub următor; situaţia creanţebor înregistrate în rebaţiile comerciale;
asigurarea bazei materiabe necesare reabizării programubui de producţie, anabiza structurii
stocuribor de produse finite şi a nivebubui de stoc necesar în funcţie de sezon;

. în domeniul activităţii economico-financiare: reabizarea indicatoribor din bugetub de venituri
şi chebtuieli; rapoartele trimestriabe aferente trimestrebor I şi III; raportub semestriab; raportul
anuab; structura costubui de producţie şi rentabilitatea produsebor vândute în trimestrub
anterior; situaţia costuribor înregistrate şi a vaborii producţiei predate pe comenzibe închise în
trimestrub anterior; rezubtatul inventarierii patrimoniubui şi abtebe.

Au fost asigurate condiţiibe necesare informării acţionarilor cu privire la rezultatele financiare
cât şi asupra tuturor aspectebor relevante a activităţii societăţii atât prin pagina web cât şi prin
intermediub secretariatubui general al Consiłiułui de Administraţie. Atât în anub 2019 cât ~i în anii
anteriori s-a asigurat un tratament echitabil tuturor deţinătoribor de acţiuni promovându-se o
comunicare efectivă şi activă cu aceştia.
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Informaţii Cu privire la controlul intern
In cadrul societăţii CONTED S.A., asigurarea controlului intern vizează în principal activităţile

de controlul intern contabil şi financiar şi auditul intern.
In domeniul controlului intern se au în vedere ca principii de bază:

. Respectarea reglementărilor specifice activităţii societăţii;

. Respectarea normelor interne a procedurilor de lucru şi a hotărârilor organelor de
conducere a activităţii societăţii.

Controlul intern contabil ~i financiar al societăţii a avut în vedere asigurarea unei gestiuni contabile
şi a unei urmăriri financiare a activităţilor pentru a răspunde obiectivelor definite.

Sub aspectul regulilor contabile, societatea are elaborat:
. manualul de politici contabile;
. proceduri de aplicare a acestui manual;
. cunoaşterea evoluţiei legislaţiei contabile şi fiscale;
. efectuarea de controale specifice asupra punctelor sensibile;
. identificarea şi tratarea corespunzătoare a anomaliilor;
. adaptarea programelor informatice la nevoile entităţii;
. conformitatea cu regulile contabile;
. asigurarea exactităţii şi exhaustivităţii înregistrărilor contabile;
. respectarea caracteristicilor calitative ale informaţiilor cuprinse în situaţiile financiare,

astfel încât să satisfacă nevoile utilizatorilor.
Audit intern

Auditul intern este asigurat printr-un contract de prestări servicii de o societate independentă
de conducerea S.C. CONTED S.A. subordonat Consiliului de Administraţie. Activitatea de audit
intern se desfăşoară în baza planului de audit stabilit în conformitate cu obiectivele societăţii.
Planul activităţii de audit intern a fost aprobat de Consiliul de Administraţie.

Auditorul intern trebuie să aibă o experienţă corespunzătoare atribuţiilor ce îi revin. Auditorul
intern trebuie să deţină competenţă în contabilitate şi/sau audit. Auditorul Intern are următoarele
atribuţii:

V supravegherea gestionării societăţii;
V verificarea situaţiilor financiare dacă sunt legal întocmite şi în concordanţă cu

registrele, dacă acestea din urmă sunt ţinute regulat şi dacă evaluarea elementelor
patrimoniale s-a făcut conform regulilor pentru întocmirea şi prezentarea situaţiilor
financiare;

V verificarea situaţiilor reclamante în condiţiile legii de către acţionari şi în funcţie de
constatări se vor lua măsurile legale;

V păstrarea secretului profesional pe durata mandatului, precum şi o perioadă de cel puţin
trei ani după expirarea acestuia.

In acest scop auditorul intern va prezenta rapoarte amănunţite, jar modalitatea şi procedura de
raportare sunt cele prevăzute de normele elaborate de Camera Auditorilor Financiari din România.

Auditorul intern aduce Ia cunoştinţa membrilor Consiliului de Administraţie neregulile în
administraţie. Auditorul intern se prezintă cel puţin o dată trimestrial şi on de câte on este necesar
pentru analizarea raportului de audit şi!sau a opiniei auditorului extern cu privire la aspectele esenţiale
care rezultă din auditul situaţiilor financiare anuale/raportărilor semestriale, precum Şi Cu privire Ia
procesul de raportare financiară şi va recomanda măsurile ce se impun a fi luate.
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Deliberările auditorului intern sunt consemnate într-un registru şi sunt prezentate Consiliului
de Administraţie. Trimestrial, auditorul intern prezintă Consiliului de Administraţie un raport care va
cuprinde o sinteză a activităţii desf~aşurate şi recornandări privind dorneniiĺe ce intră în sfera
atribuţiilor sale, respecŁiv domeniul raportării financiare, a! controlului intern şi a! administrării
riscurilor.
Audit statutar

Auditorul statutar auditează situaţiile financiare, jar rezultatele raportului anual de audit sunt
prezentate spre informare Adunării Generale a Acţionarilor, care decide descărcarea de gestiune a
Consiliului de Adrninistraţie numai după prezentarea raportului de audit a situaţiilor financiare ale
societăţii. Auditorul statutar al societăţii este S.C. MCO CONTAB CONSULT SRL Boto~ani,
reprezentată de auditorul financiar Merghidan C-tin Ovidiu.

In Adunarea Generală Ordinară a Acţionarilor din data de 15.04.2019 s-a aprobat alegerea
auditorului statutar S.C. MCO CONTAB CONSULT SRL, cu sediul în Boto~ani, str. Aleea
Curcubeului nr. 11, Sc. B, ap. 11, CUI 18997162, înmatriculată la Oficiul Registrului Comerţułui sub
nr. J07!488/2006, reprezentată prin auditor financiar Merghidan C-tin Ovidiu pe o perioadă de un an
(încheierea exercitiului financiar 2019).
5. Situaţia financiar contabilă individuală
5. a) Poziţia financiară
Situaţia economico - financiară comparativă este prezentată în tabelul urrnător:

- lei -

% %
Elemente Elemente

2016 2017 2018 2019 rntotal in total 2019/activ/total activ/total 2018
pasiv pasiv
2019 2018

I. Total active
(TA)
din care: 12.510.578 11.226.224 9.235.252 10.500.497 100,00 100,00 13,70
1. Active
imobilizate din
care: 5.684.539 5.233.073 4.904.275 5.764.703 54,90 53,10 17,54
1.1. terenuri ~i
amenajări ne
terenuri 842.140 852.548 844.965 915.456 8,72 9,14 8,34
1.2.construcţii 3.521.772 3.218.466 3.015.253 3.711.878 35,35 32,65 23,10
1.3. investiţii
imobiliare 122.610 119.512 120.845 - - 1,31
1.4. alte active
irnobilizate 1.198.017 1.042.547 923.212 974.296 9,28 10,00 5,53
1.5. imobilizări
corporale în
curs de execuţie - - - 95.846 0,91 -

1.6. avansuri
acordate pentru
imobilizări
corporale - - - 67.227 0,64 -
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2. Active
circulante
din care: 6.814.463 5.977.415 4.321.700 4.720.881 44,96 46,80 9,24
2.1.stocuri 1.571.16’7 1.850.045 1.855.085 1.610.978 15,34 20,09 -13,16

2.2. creanţe 2.452.744 2.504.831 1.787.652 2.942.659 28,02 19,36 64,61
2.3. casa şi
conturi la
bănci 2.790.552 1.622.539 678.963 167.244 1,60 7,35 -75,37
3. Alte active 11.576 15.736 9.277 14.913 0,14 0,10 60,75

II. Total pasiv
(TP) din care: 12.510.578 11.226.224 9.235.252 10.500.497 100,00 100,00 13,70
1. Datorii
totale din care: 1.770.821 1.246.744 1.254.814 1.402.746 13,36 13,59 11,79
1.1. cuplata
pânălaunan 1.482.963 989.917 1.016.296 1.061.530 10,11 11,01 4,45
1.2. cuplata
rnai mare de
unan 287.858 256.827 238.518 341.216 3,25 2,58 43,06

2. Provizioane
pentru
beneficiile
angaj aţilor
concedii
odihnă 257.085 377.805 173.562 313.016 2,98 1,88 80,35
3. Venituri în
avans - - - - - - -

4. Capitaluri
proprii 10.482.672 9.601.675 7.806.876 8.784.735 83,66 84,53 12,53

În total
Principalele elementele de activ care dep~şesc 10% din total active Valoare - lei active

2019 (%)
Terenuri şi construcţii 4.627.334 44,07
Creanţe 2.942.659 28,02
Stocuri 1.610.978 15,34

În total
Principalele elementele de pasiv care depăşesc 10% din total pasive Valoare - lei pasive

2019 (%)
Capital subscris vărsat 2.284.360 2 1,75
Rezerve din reevaluare 2.804.029 26,70
Rezerve 4.537.609 43,21

Din analiza comparativă a elementelor de bilanţ s-a observat o cre~tere a activelor imobilizate
cu 17,54% ~i a activelor circulante cu 9,24% faţă de anul 2018. Ponderea datoriilor în total active
a fost de numai 16,34%, perioadă în care capitalurile proprii au oscilat între 84,53% ~i 83,66% din
totalul activelor.
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5. b) Rezultatul global se prezintă după cum urmează:
- lei -

Nr. Elemente de rezultat global 2016 2017 2018 2019 2019/2018
crt. ( ĺo)
1. Venituri totale 16.194.137 14.564.831 10.670.076 13.689.123 28,29

1 1 Venituri din exploatare, din
care 16.151.139 14.505.795 10.638.587 13.606.427 27,90

1 1 1 Venituri din vânzări -. . . cifradeafaceri 16.890.499 13.894.359 10.464.376 13.649.397 30,44

1.2. Venituri financiare 42.998 59.036 31.489 82.696 162,62
2. Cheltuieli totale 15.910.386 15.281.314 12.483.184 13.350.748 6,95

2 1 Cheltuieli de exploatare~ din care: 15.828.400 15.235.095 12.445.307 13.315.674 6,99

Cheltuieli cu materii
2.1.1. prime, materiale şi

mărfuri 1.103.472 1.117.021 804.570 1.114.604 38,53

2 1 2 Cheltuieli externe CU~ energiaşi apa 1.071.584 919.231 801.073 961.306 20,00

2.1.3. Cheltuieli Cu personalul 12.544.148 12.103.070 10.146.862 10.186.906 0,39
2.1.4. Cheltuieli CU amortizarea 326.83 1 454.617 342.976 325.972 - 4,96

Alte Cheltuieh de exploatare -

2.1.5. Cheltuieli privind prestaţii
externe 525.280 520.436 554.069 587.432 6,02

2.1.6. Ajustări privind provizioanele 257.085 120.720 (204.243) 139.454 -

- Cheltuieli 257.085 373.164 159.898 297.000 85,74
-Venituri - 252.444 364.141 157.546 -56,73

2.2. Cheltuieli financiare 81.986 46.219 37.877 35.074 - 7,40

3 Profit/pierdere brut(ă) (1-
2) din care: 283.751 (716.483) (1.813.108) 338.375 -

3.1. Profit/pierdere din exploatare 322.739 (729.300) (1.806.720) 290.753 -

3.2. Profit/pierdere f~nanciară (38.988) 12.817 (6.388) 47.622 -

4. Profit/pierdere net(ă) 195.545 (716.483) (1.813.108) 338.375 -

Indicatori care dep~esc 20% din total . (%) în cifra de
. . Valoare - lei .cifra de afaceri afaceri 2019

Producţiavândută 13.499.305 98,90
Cheltuieli CU personalul 10.186.906 74,63

Din analiza elementelor menţionate mai sus remarcăm o cre~tere a veniturilor cu 28,29%, faţă
de anul 2018. Categoriile de cheltuieli care au înregistrat creşteri în anul 2019 au fost cheltuielile
cu materii prime ~i materiale (3 8,53%), cheltuielile privind utilităţile (20%) ~i cheltuielile privind
prestaţiile externe cu 6,02%.
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5. e) Cash — Flo’v
La sfârşitul anului 2019, din fluxurile de trezorcrie s—a înre~istrat o descreştere netä de numerar

în sumă de (511.719) Id, reflectată în soldul casei şi ‘il conturilor Ia bănci.
- lei -

2016 2017 2018 2019

Nuinerar net din activit5ţile
de exploatare 1.021 .861 ţ96 1.872) (924.489) (67.195)

Nurnerar net din aeti’itäţile
de iflvestiţii 228.931) 3.749) (15.703) (441.667

Numerar net din actlvităţi
de finanţaie (I 101.676) (202.392) (3.384) (2.857)

Creştere descre~tere netă de numeiar
şi echivalente de nunierar
Nunierar şi echi’alente de nui~ierar Ia
începutui perioadei 01 ianuarie

(308.746) (Ł1 68.013) (943.576) (511 719)

3.099.298 2.790.552 1.622.539 678.963

2.790.552 I .622.5 39 678.963

Situaţiile financiare an fo~i mntocmiie in conf’ormutate cu:
. Ordinul 881 din 25 iunie 2012 pri~ind aplicarea de către societăţile comerciale ale

c~iror ‘alori mobiliare stint admi~e Ia tranzacţionarc PC 0 piaţă reglementată a
Standardelor lnternaţionale de Rapoii.are Financiară;

. Siandarclele lnternaţionale de Rapurtare Financiar~ (IFRS) adoptate de ~. niunea
Europeană:

. Lcgea 82 din 24 decembrie 1991 a contabilitälii;

. Ordin 2844 din 12 decembrie 2016 pentru aprobarea Reglernentărilor contabile
conťorrne cu Standardele Internaţionale de Raportare Financiară;

Situaţiile financiare au Io~t aprobate tie către Coi~iIiuiI de Administraţie în şedinţa din data de
04 februarie 2020. Moneda cle raportare a siwa~iilor financiare este leul.

La data ÎntocInirii raportului, eonducerea socictăţii flu are cunoştinţe de evcnirnente,schimbări
econoinice san alţi factori dc incertitudine care ar putea aĺ~cta scrnnificati’ veniturile sau lichidităţile
societăţii, altele decât cele rnenţionate.

ľreşedinte al Consiliului de Admii~istraţie,
Ing. I-IAMII)I FIÁ9~SAM

4~p~

Nunierar şi echi’ alente dc numerar La
sfârşitul periciadci 3 1 dcccrnbi ic 167.244


