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Raportul Consiliului de Administratie pentru exercitiul financiar 2018

Data raportului: 26.02.2019

Denumirea societétii comerciale: S.C. CONTED S.A.

Sediul social: Dorohoi, str. 1 Decembrie nr. 8, judetul Botosani
Numirul de telefon/fax: 0231610067/0231610026

Cod Unic de Inregistrare: RO 622445

Numar de inregistrare Oficiul Registrului Comertului: J07/107/1991
Piata reglementata a valorilor mobiliare: B.V.B. Categoria - Standard
Simbol piatd: CNTE

Numaér actiuni: 239.702

Valoare nominala: 9,53 lei

Capitalul social subscris si varsat: 2.284.360,06 lei

Valori mobiliare: nominative

Prezentarea generali a societitii

S.C. Conted S.A. este societate comerciald pe actiuni, cu personalitate juridicd romana, cu
durata de viata nelimitatd, care este organizatd si functioneaza conform statutului si pe baza Legii
societatilor comerciale nr.31/1990, a Legii nr. 297/2004 privind piata de capital si a Legii nr. 24/2017
privind emitentii de instrumente financiare si operatiuni de piatd. Societatea are sediul social in
Dorohoi, str.1 Decembrie nr. 8, Judetul Botosani, Romania, cod postal 715200, telefon 0231610067,
fax 0231610026, site www.conted.ro, Cod Unic de anegistrare R0O622445, numar de inregistrare la
Oficiul Registrului Comertului J07/107/1991.

S.C. CONTED S.A. Dorohoi este un producator de imbriciminte de inalta calitate, cu o
experientd de peste 50 de ani in domeniul confectiilor textile precum si in productia de export. Firma
a avut o evolutie ascendentd, largindu-si piata de desfacere, prin contracte cu firme striine.

Societatea comerciala CONTED S.A. Dorohoi este specializatd in producerea de confectii
textile pentru barbati, femei si ‘copii cum ar fi: costume, sacouri, pantaloni, paltoane, fuste, jachete,
uniforme militare, geci, veste. In principal Societatea produce confectii textile in sistem lohn (CM —
cut and make) dar poate produce confectii textile cu propriile sale stofe (importate din Franta, Italia,
Spania Turcia etc.) si auxiliare, dupé dorinta clientului (CMT - cut-make-trim). Societatea are

Societatea lucreaza in pr1nc1pal in sistem lohn, avand clienti care isi desfac marfa in comunitatea
europeand. In acelasi timp, Societatea nu neglijeaza propuneri de noi colaboriri, pentru care sunt
facute mostre sau prototipuri, acceptidnd comenzi cu cantitati mai mici pentru prospectarea pietei.

Capitalul social al societdtii este de 2.284.360,06 lei, integral subscris si virsat, impartit n
239.702 actiuni nominative in valoare de 9,53 lei/actiune. Actiunile societitii sunt ordinare,
nominative, dematerializate, evidentiate prin inscriere in cont, evidenta acestora fiind pdstrata,
conform legii, de catre Depozitarul Central S.A. Bucuresti. Actiunile sunt de valoare egali si acorda
drepturi egale actionarilor pentru fiecare actiune. Valorile mobiliare ale Societitii (actiunile) sunt
inscrise gi tranzactionate la categoria Standard a Bursei de Valori Bucuresti.
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1. Analiza activitatii societatii
1.1. a) Activitatea principald desfasuratd de S.C. CONTED S.A., potrivit actului de infiintare, este

rie 1918 nr. 8, Dorohot jud. Botosani, Cod postal: 715200, Romania

Confectii textile

fabricarea altor articole de Imbriciminte (exclusiv lenjeria de corp), cod CAEN 1413

b) Societatea comerciald s-a transformat prin reorganizare, in temeiul Legii 15/1990 dintr-o

intreprindere industriala republicana.

c) In perioada analizatd nu au avut loc fuziuni sau reorganizri ale societafii.

U) Nu s-au uuusxauut uyhxbi;
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e) Societatea prezintd principalii indicatori realizati in anul 2018 conform Standardelor

1.1.1. Elemente de evaluare generala

Internationale de Raportare Financiard comparativ cu perioadele anterioare:

- lei -
Nr. SPECIFICATIE 2015 2016 2017 2018 | 20182017
1| Venituri totale din care: 18.595.072 | 16.194.137 | 14.564.831 | 10.670.076 -26,74
1.1 Zfzzgﬁr‘ din vanzari - Ciftade| 15 547 455 | 16.890.499 | 13.804.359 | 10.464.376 - 24,69
2 | Cheltuieli totale 17.394.387 | 15.910.386 | 15.281.314 | 12.483.184 - 18,31
3| Profit/pierdere brut(a) 1.200.685 | 283.751 | (716.483) | (1.813.108) 153,06
4| Venituri din expioatare 15.468.460 | 16.151.139 | 14.505.795 | 10.638.587 - 26,66
5 | Cheltuieli de exploatare | 17.306.747 | 15.828.400 | 15.235.095 | 12.445.307 -18,31
¢ | Profit/pierdere din 1161713 | 322739 | (729.300) | (1.806.720) 147,73
exploatare
7 | Venituri financiare 126612 | 42.998 |  59.036 31.489 - 46,66
8 | Cheltuieli financiare 87.640 | 81986 |  46.219 31.877 -18,05
9 | Profit/pierdere financiar(a) 38.972 | (38.988) 12.817 (6.388) i
10 | Profit/pierdere net(3) 1.008.444 | 195545 | (716.483) | (1.813.108) 153,06
11 | Volumul productiei marfa | 16.434.175 | 15.396.498 | 13.929.999 | 10.085.210 -27.,60
12 | Productivitatea 33885 | 33182  35.000 30377 -1321
muncii/salariat
13 | Rata profit la venituri totale 6,46% 1,75% - - -
14 E;}t‘)‘d“a‘ea (disponibilin |3 599 798 | 2790.552 | 1622539 | 678963 |  -58,15
15 | Numir mediu de personal 485 464 398 332 - 16,58

constatd urmatoarele:

Din analiza elementelor prezentate, comparativ cu aceeasi perioada a anului precedent 2017 se

Cifra de afaceri a Societitii aferentd anului 2018 este de 10.464.376 lei din care 5.737.139 lei

export si 4.727.237 lei intern, comparativ cu anul 2017 cand am fnregistrat 13.894.359 lei, din care
6.592.637 lei export si 7.301.722 lei intern. In structura cifra de afaceri s-a realizat in principal prin
vénzarea productiei proprii in proportie de 98%. Valoarea vanzarilor la export in anul 2018 reprezinta
55%, iar valoarea vanzarilor la intern reprezinti 45% din cifra de afaceri. Cifra de afaceri inregistrata
in anul 2018 in suma de 10.464,376 lei a scazut cu 24,69 % fatd de anul 2017.

Volumul veniturilor totale realizate a fost In sumid de 10.670.076 lei, reprezentdnd o

descrestere cu 26,74% fata de veniturile totale obtinute tn anul 2017 in valoare de 14.564.831 lei.

Volumul cheltuielilor totale in valoare de 12.483.184 lei au scazut cu 18,31% fatd de anul

2017, cind am inregistrat suma de 15.281.314 lei. In volumul cheltuielilor totale ponderea cea mai
mare o detin cheltuielile cu personalul in procent de 81,28%.

2




: AN .
«$r  «@r S.C. CONTED S.A.

R 2 o 1307001/ 4000 nfectii tile
N | ! ml‘ Cornifectii tex

Str 1 Decembne 1918 nr. 8 Dorohou jud. Botosani, Cod postal: 715200, Romania
C.LF.: RO 622445, Nr. ORC: J07/107/1991, TEL/FAX: 023161006410231610026
www.conted.ro, e-mail: secretariat@conted.ro

Cheltuielile cu personalul in suma de 10.146.862 lei, au scizut cu 16,16%, fata de anul 2017
cind s-a Tnregistrat suma de 12.103.070 si reprezinta 96,96% din cifra de afaceri.

Veniturile din exploatare in valoare de 10.638.587 lei au scizut in anul 2018 cu 26,66% fati
de anul 2017, cind s-a Inregistrat suma de 14,505,795 lei, la fel si cheltuielile de exploatare in
valoare de 12,445,307 lei au scézut cu 18,31% fatd de anul 2017 cand s-a inregistrat suma de
15.235.095 lei. In totalul veniturilor de exploatare, ponderea cea mai mare o detine productia vinduta,
iar la cheltuielile de exploatare, ponderea cea mai mare o detin cheltuielile cu personalul, ele fiind in
suma de 10.146.862 lei, reprezentand 81,53% din totalul cheltuielilor de exploatare. Activitatea de
exploatare s-a incheiat cu o pierdere de (1.806.720) lei, spre deosebire de anul 2017 cidnd am
inregistrat pierdere in suma de (729.300) lei.

Veniturile financiare in valoare de 31.489 lei provin din dobanzi si diferente de curs valutar.

Cheltuielile financiare sunt in sumd de 37.877 lei si provin din alte cheltuieli financiare
(diferente de curs nefavorabile). Rezultatul financiar este pierdere in suma de (6.388) lei comparativ
cu aceeasi perioadd a anului 2017 cénd am inregistrat profit in suma de 12.817 lei.

in exercitiul financiar 2018 societatea inregistreaza pierdere in suma de (1.813.108) lei fati de
anul anterior cdnd am inregistrat pierdere in suma de (716.483) lei.

Pierderea Inregistratd in exercitiul 2018 se datoreazi mai multor factori defavorabili.
Cel mai important aspect a fost sciderea veniturilor din exploatare cu 26,66% fati de anul 2017.
Aceasta scadere a fost cauzatd de urmatorii factori:

- diminuarea numadrului de salariati direct productivi

- scdderea preturilor la clientii nostri principali

- lungirea perioadei de intersezon

- nealimentarea constantd a liniilor de productie.
Datorita existentei unor cheltuieli fixe mari, sciderea numarului de salariati direct productivi a dus la
o crestere a costului unitar i astfel, la o sciddere In volum a comenzilor. Totodatd, diminuarea
numarului salariatilor direct productivi a dus la o scadere cu 27,60 % a volumului productiei realizate.

In plus, sciderea numarului de salariati direct productivi a dus la o lipsd acutd de personal in
liniile de productie, scdzand productia realizata, datorit3 liniilor incomplete.

Pierderea salariatilor s-a datorat mai multor cauze:
- implinirea varstei de pensionarea atat la limitd de vérstd de pensionare, cat si pensionare
anticipat;
- concurenta de pe piata muncii;
- demisia unor salariati din motive neimputabile societatii.
Concurenta foarte mare de pe pietele internationale unde activeaza clientii nostri a dus la o scidere a
preturilor de productie si deci a incasarilor.

S-a Incercat mentinerea preturilor la acelasi nivel, insd doar anumiti clienti au acceptat-o, fapt
ce a dus la lipsa de comenzi cu cantitdti mari. Primirea de comenzi mici a dus la o scidere a
productivitatii muncii si deci la o diminuare a incaséarilor lunare.

In anul 2018, perioada de intersezon, in care clientii nostri nu au comenzi sau au comenzi putine
si prost platite, s-a marit substantial. Acest lucru a dus la o lipsd acutd de comenzi in lunile martie,
aprilie si astfel la o scadere a veniturilor realizate.

Clientii nostri au Inceput sa intdmpine dificultati cu aprovizionarea de materii prime si materiale
auxiliare, ceea ce a dus la lipsuri in alimentarea liniilor i la goluri de productie. Toate aceste lipsuri
au generat pierderi ce nu au putut fi recuperate.
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Un alt aspect important a fost cresterea cheltuielilor de productie. Aceasta s-a datorat
urmatorilor factori:
- modificérile legislative care impun majorarea salariului de baza minim brut pe tara, ceea ce
duce la cresterea cheltuielilor cu personalul,
- cresterea pretului la utilitéti (energie, apa)
Cheltuielile cu personalul reprezintd 81,28% din totalul cheltuielilor societdii. S-a decis masura de
anulare a sporului de vechime si de fidelitate incepand cu 01.04.2018, prin renegocierea salariului cu

iulicaav oY Vouwiia

angajatii societdtii si respectiv diminuarea duratei concediului anual de odihna la 20 zile lucratoare,
pentru a diminua partial cresterea cheltuielilor, insa nu a fost acoperitoare.

O alti cauzi de crestere a cheltuielilor a fost constituirea provizionului pentru beneficiile
angajatilor privind concediu de odihna neefectuat aferent anului 2013.
in anul 2018 nu au fost realizati indicatorii din bugetul de venituri si cheltuieli.

La sfarsitul anului 2018, din fluxurile de trezorerie s-a inregistrat o descrestere netd de numerar
in suma de (943.576) lei, reflectatd In soldul casei si al conturilor la banci. La 31.12.2018 s-a
inregistrat o scidere a numarului mediu de salariati fatd de aceeasi perioada a anului 2017, de la 398
salariati la 332 salariati.

1.1.2. Evaluarea nivelului tehnic al societ:tii.

a) Obiectul principal de activitate a fost producerea de confectii de imbrécdminte, profilaté in
principal pe urmitoarele sortimente: imbricaminte exterioard pentru barbafi si femei cum ar fi:
paltoane, costume, sacouri, jachete, pantaloni, fuste, veste si geci. Veniturile societétii s-au obtinut
din comercializarea confectiilor produse pe piata europeand §i interna.

b) In structura productiei, o pondere de aproximativ 74% o au sacourile si pantalonii pentru
barbati si femei. In veniturile totale (cifrd de afaceri) sacourile reprezinta aproximativ 42%, pantalonii
reprezinti aproximativ 16%, paltoanele 17%, costumele 17%, veste 6%, alte produse si diverse
servicii 2%.

Produsele realizate de S.C. CONTED S.A. sunt destinate atit pietei interne, cét i pietei externe.

In anul 2018, productia realizatd la export reprezintd 54%, iar productia realizaté la intern
reprezintd 46% din totalul productiei realizate.

¢) Si pentru perioada urmatoare, unitatea se va axa pe o gama variatad de produse.

1.1.3. Evaluarea activititii de aprovizionare tehnico-materiala.

Societatea lucreazi cu materii prime si materiale aduse de client, cit si cu materii prime i
materiale aprovizionate de cétre societate.
1.1.4. Evaluarea activitatii de vanzare

a) Vanzirile in anul 2018 pe piata interna au fost de 4.727.237 lei, in comunitatea europeand au

fost de 5.516.350 lei, iar in afara uniunii europene au fost de 220.789 lei.
Pe termen mediu si lung, credem ci este necesar sa ne axdm pe urmadtoarele probleme:
- Studierea tendintelor in moda international;
- Diversificarea modelelor in functie de categoriile de varsta: copii, adolescenti, adulii;
- Studiul tesdturilor i combinatiilor de teséturi, asortari,
- Analiza pietii interne si internationale pentru furnizorii de fesaturi si auxiliare;
- Identificarea niselor de piatd;
- Promovarea produselor prin metode publicitare (pliante, catalog, internet);
- Distributia produselor prin magazin propriu si colaboratori.



Fﬁ» D =
Mcrogediars Sysies:

gy «wgz  S.C. CONTED S.A.

136 Y0011 8001 Confectii textile

Str. 1Decembne 1918 nr. 8 Dorohoa jud. Botosgani, Cod postal: 715200, Romania
C.L.F.: RO 622445, Nr. ORC: J07/107/1991, TEL/FAX: 0231610064/0231610026
www.conted.ro, e-mail: secretariat@conted.ro

b) Din lipsa de date statistice, nu ne putem exprima cu privire la ponderea produselor noastre
pe piafd si nici a principalilor competitori, dar cunoastem faptul ci este un domeniu cu o concurenta
deosebita.

¢) Societatea, indiferent de conjuncturd, nu lucreaza cu un singur client, ci cu mai multi, pentru
a putea In acest mod s& evitdm stationdrile datorate unor conditii nefavorabile. Cu toate acestea,
suntem constienti cd depindem de fiecare client in parte, deoarece oricind acestia se pot indrepta catre
zone geografice in care forta de muncéa este mai ieftina.

1.1.5. Evaluarea aspectelor legate de angajatii societatii

a) La data de 31.12.2018 numarul mediu de personal era de 332 persoane. Din totalul salariatilor
societafii, un numdr de 13 au studii superioare, restul angajatilor avind studii medii, scoli
profesionale, gimnaziale si cursuri de calificare sau fara cursuri de calificare, numérul muncitorilor
necalificati din totalul angajatilor fiind de 65 persoane.

De asemenea, un numdr de 19 persoane sunt incadrate la categoria I de calificare, deci cu o
calificare minima in domeniul de activitate pe care o presteazd. Aratam si faptul ci n anul 2018 am
inregistrat un numdr de 24 contracte individuale de munca suspendate de drept. Referitor la nivelul
de calificare, remarcam faptul ca piata muncii are tot mai putine oferte de personal calificat, iIncepand
cu inginerii in domeniul confectiilor si pana la confectionerii sau mecanicii in domeniul industriei
noastre de profil. Din aceastd cauzi, apeldm tot mai mult la personal necalificat sau In vérsta, care
provine din unitéti desfiintate sau de unde s-au facut disponibilizéri.

Cu toti acestia este necesar sd efectudm o pregitire cel putin de nivel minim, care poate dura
2-3 luni, interval de timp in care, indiferent de rezultatul si calitatea muncii lor, societatea le asigura,
conform legislatiei, salariul minim brut garantat in platd. In anul 2018 fluctuatia de personal a fost
destul de mare respectiv au plecat 78 de persoane si s-au angajat 15 persoane.
in cadrul societdtii, la finele anului 2018 nu activeazi organizatii de sindicat.

b) Intre conducere si angajati nu sunt stri conflictuale care si afecteze activitatea societatii.
1.1.6. Evaluarea aspectelor legate de impactul activititii de bazi a societatii asupra mediului
inconjuritor.

Din profilul activitdtii societdfii nu avem un impact negativ asupra mediului Inconjuritor,
deoarece avem organizat o activitate de monitorizare a mediului si un flux de colectare, predare si
depozitare a deseurilor.

Societatea functioneaza in baza Autorizatiei de mediu nr. 126 din 17.10.2014 valabila cinci ani.
Principalele deseuri rezultate din activitatea societatii sunt :

- Deseuri textile

- Deseuri din hartie si carton

- Deseuri materiale plastice

- Deseuri menajere

Acestea sunt colectate pe sortimente si depozitate in magazia de deseuri, acoperita, fiind apoi
valorificate prin unitai autorizate pentru acest lucru.

Avem contracte pentru colectare cu urméitoarele unitdti de profil: S.C Remus Prestige
International S.R.L. Dorohoi, S.C. Ecowelt S.R.L. Riadauti Suceava, S.C. Roxy Textil S.R.L. Jaristea
Vrancea, S.C. Istros Com. S.R.L. Iasi, S.C. Italtex S.R.L Iasi pentru deseurile textile, hartie si carton,
materiale plastice, si cu S.C. Servicii Publice Locale S.R.L. Dorohoi pentru deseurile menajere.
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Pentru a urmiri impactul asupra mediului a celor doud cazane pentru producerea aburului
tehnologic, anual, impreuna cu firme autorizate, se fac masurétori ale gazelor arse privind emisia de
poluanti in atmosfer, eliberdndu-se buletine de analiza. Pana in prezent in conformitate cu buletinele
de analize emise ne-am incadrat 1n limitele admise.

Pentru apele uzate care sunt deversate in reteaua de canalizare a oragului, anual se emite buletin
de analizd fizico-chimicd de citre societatea de furnizare apa, valorile masurate incadrindu-se in
limitele admise.

Tot ca nivel de impact asupra mediului inconjurator, periodic se fac determindri de zgomot la
limita de proprietate de catre Directia Sanitard Publicd Botosani, valorile masurate incadrindu-se in
limitele admise. in conformitate cu legislatia in vigoare, trimestrial, semestrial si anual se intocmesc
raportiri la Agentia de Mediu referitoare la respectarea calitatii mediului inconjurdtor, iar lunar se
intocmeste Declaratia privind obligatiile la fondul pentru mediu, pentru: emisii de poluanti in
atmosfera de la surse stationare (cazane abur) si deseuri provenite din ambalajele introduse pe piata
(plastic, hartie si carton).

1.1.7. Evaluarea activitatii de cercetare si dezvoltare

Societatea nu a avut prevazute si nu a efectuat cheltuieli de cercetare-dezvoltare in anul 2013.
1.1.8. Evaluarea activititii societitii privind managementul riscului

Societatea este expuséd urmatoarelor riscuri:

e Riscul privind capitalul
Riscul valutar
Riscul de lichiditate si cash flow
Riscul de diminuare a prefurilor
Riscul sistemului lohn
Riscul politic si legislativ
Riscul de pierdere al unor piete
e Riscuri operationale
Cadrul general privind gestionarea riscurilor

Consiliul de Administratie al Societafii are responsabilitatea generald pentru stabilirea §i
supravegherea cadrului de gestionare a riscului la nivelul Societatii.
Activitatea este guvernata de urmaétoarele principii:

a) principiul delegérii de competente;

b) principiul autonomiei decizionale;

¢) principiul obiectivitatii;

d) principiul protectiei investitorilor;

e) principiul promovarii dezvoltarii pietei bursiere;
f) principiul rolului activ.

Consiliul de Administratie este totodatd responsabil cu examinarea §i aprobarea planului
strategic, operational si financiar al Societatii, precum si a structurii corporative a Societatii. Politicile
Societdtii de gestionare a riscului sunt definite astfel incét sa asigure identificarea i analiza riscurilor
cu care se confrunta Societatea, stabilirea limitelor si controalelor adecvate, precum $i monitorizarea
riscurilor si a respectdrii limitelor stabilite.

Politicile si sistemele de gestionare a riscului sunt revizuite In mod regulat pentru a reflecta
modificirile survenite in conditiile de piata si in activitatile Societatii. Societatea, prin standardele i
procedurile sale de instruire i conducere, urméreste sd dezvolte un mediu de control ordonat si
constructiv, in cadrul céruia toti angajatii isi inteleg rolurile si obligatiile.
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Scopul principal al managementului riscului este de a ajuta la Intelegerea si identificarea
riscurilor la care este expusd Societatea, astfel incat acestea sd poata fi anticipate si administrate in
aga fel Incét sd nu afecteze indeplinirea, cu eficienta, a obiectivelor Societtii.

Intrucat, elementele de creante comerciale si datoriile comerciale fac parte din categoria
instrumentelor financiare, conducerea Societatii releva faptul cd Intelege si cunoaste cerintele de
informare ale IFRS 7 cu privire la natura si amploarea riscurilor care decurg din instrumentele
financiare si importanta acestora.

Strategia societatii privind administrarea riscurilor semnificative asigurd cadrul pentru
identificarea, evaluarea, monitorizarea si controlul acestor riscuri, In vederea mentinerii lor la niveluri
acceptabile in functie de apetitul la risc al societtii si de capacitatea ei de a acoperi (absorbi) aceste
riscuri.

Obiectivele strategiei privind administrarea riscurilor semnificative sunt:

¢ determinarea riscurilor semnificative ce pot interveni in cursul normal al activititii
societdtii si formalizarea unui cadru robust de administrare si control al acestora, potrivit
obiectivelor strategiei generale de afaceri ale S.C. CONTED S.A. Acest lucru se
realizeazd prin adoptarea celor mai bune practici, adaptate dimensiunii, profilului si
strategiei de risc a companiei;

e dezvoltarea unei mapdri a riscurilor care si faciliteze identificarea acestora, si le
structureze si sa le ierarhizeze in functie de impactul posibil asupra activititii curente;

e promovarea unei culturi de constientizare si gestionare a riscurilor la nivelul tuturor
structurilor companiei;

In cadrul S.C. CONTED S.A., activitatea de management al riscului, urméreste indeplinirea
acestor obiective. In procesul de administrare a riscurilor, societatea i isi propune sd elaboreze politici,
norme $i proceduri prin intermediul cérora sa fie posibile identificarea, evaluarea, monitorizarea, cit
si controlul sau diminuarea riscurilor semnificative. Acest cadru va fi revizuit periodic, potrivit
profilului de risc si tolerantei la risc, precum si datoritd modificdrilor apdrute in legislatie,
schimbdrilor de ordin intern sau extern. In acest scop, identificarea si evaluarea riscurilor ce pot
apdrea In derularea activitdilor semnificative, este o activitate permanenta.

intregul personal, trebuie sd constientizeze riscurile ce pot surveni in activitatea desfisurati,
precum §i responsabilitétile ce ii revin pe linia administrérii acestor riscuri. Astfel, societatea trebuie
sa asigure, sd mentind si sd dezvolte continuu o culturd robusta si coerenti a riscului, la nivelul tuturor
structurilor.

Riscul privind capitalul

Gestionarea riscului privind capitalul urméreste asigurarea capacititii de a-si desfagura
activitatea in conditii bune printr-o optimizare a structurii de capital (capitaluri proprii si datorii). In
analiza structurii de capital se urmareste costul capitalului si riscul asociat fiecirei clase. Pentru a
mentine o structura optima de capital si un grad de indatorare corespunzitor, societatea propune
actionarilor o politica de dividend adecvata. Obiectivele Societatii in gestionarea capitalurilor sunt
acelea de a asigura protectia si capabilitatea de a-si recompensa actionarii, de a mentine o structuri
optimd a capitalurilor pentru a reduce costurile de capital. Societatea monitorizeazid volumul
capitalului atras pe baza gradului de indatorare.

Riscul valutar

In cadrul afacerilor societatii, unul dintre riscurile cu o frecventd mare 1l reprezintd riscul
valutar, care constd in posibilitatea inregistrarii de pierderi financiare care decurg din variatiile
cursurilor valutare si/sau din corelatiile dintre ele.
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Pe de alta parte, deprecierea monedei nationale in raport cu principalele valute este cauzata si
de intensitatea politicd din plan intern care a afectat negativ pietele financiare, cursul si bursa.

Creantele si datoriile unititii se nregistreaza in contabilitate la valoarea lor nominald. Creantele
si datoriile in devize se inregistreazd in contabilitate In lei, la cursul de schimb in vigoare la data
efectudrii operatiilor. Diferentele de curs valutar, intre data inregistrarii creantelor si datoriilor in
devize si data incasarii, respectiv platii lor, se inregistreaza ca venituri sau cheltuieli financiare, dupa

lr1texet]
caz. \.,wau;clc, datoriile ;1 ulbpuuluuucquc in valutd au fost reevaluate la finele fiecdrei lunt.

Miisuri de control a riscului valutar
Ca o misura a reducerii acestui risc, societatea urméareste In permanenta sincronizarea activitagii
de import cu activitatea de export, prin corelarea termenelor de platd si incasare, precum si corelarea
ponderii valutelor astfel incat momentele in care urmeaza a se face plati sa fie cit mai apropiate sau
chiar simultane cu cele ale incasirilor de la export. O altd masurd este anticiparea sau intirzierea
efectudrii platii sau incasdrii prin fixarea adecvata a scadentei si introducerea unor marje asiguratorii
in pret, corelate cu prognozele pentru evolutia monedei in care se face plata.
Riscul de lichiditate si cash- flow
Acest risc rezulta din imposibilitatea societatii de a onora in orice moment obligatiile de plata
pe termen scurt. Pe de alti parte riscul de lichiditate este cauzat de cresterea fiscalitdtii. Cand vorbim
de fiscalitate vorbim in prima instantd de predictibilitate, iar mediul de afaceri este expus schimbarilor
de pe o zi pe alta in materie fiscald (modificarea, aparitia de noi impozite, taxe, contributii).
In cadrul S.C. CONTED S.A. riscul de lichiditate este minim, iar pe parcursul anului 2018, nu
au fost contractate credite de lungd duratd sau imprumuturi cu garantii de stat.
Misuri de control a riscului de lichiditate
Pentru diminuarea riscului de neincasare de pe piata internd s-au luat urmétoarele masuri:
e evaluarea bonititii partenerilor comerciali prin verificare, pe multiple cdi, inaintea
Incheierii contractului;
e monitorizarea creantelor prin controlul si evaluarea permanenta a riscurilor;
e dezvoltarea unor relatii de loialitate din partea clientilor prin intilniri periodice pentru
cunoagterea acestora si abordarea unei atitudini constructive;
e  constituirea provizioanelor de cheltuieli pentru acoperirea riscului de neplata.
Riscul de diminuare a preturilor
S.C. CONTED S.A. este expusa unui risc de diminuare a preturilor, ca urmare a fortei de muncé
maij ieftind din alte tiri, a schimbdrilor in mediul economic, social si politic.
Masuri de control a riscului de diminuare a preturilor
Pentru a diminua aceste riscuri, societatea practica o politica de promovare a produselor prin
accentuarea avantajelor legate de calitatea ridicatd si de alinierea la reglementdrile internationale. Pe
de altd parte, se urmireste dezvoltarea pozitiei pe pietele reglementate, care prezintd condifii mal
restrictive de acces pe piata si niveluri de pret relativ mai ridicate.
Riscul sistemului lohn
In principal S.C. CONTED S.A. produce confectii textile in sistem lohn (CM — cut and make)
dar poate produce confectii textile cu propriile sale stofe (importate din Franta, Italia, Spania, Turcia
etc.) si auxiliare, dupa dorinta clientului (CMT - cut — make - trim).
De-a lungul timpului, S.C. CONTED S.A. poate fi afectata, intr-o masura mai mare sau mai
mica, de modificarile a ceea ce denumim mediul fnconjuritor sau extern, anumiti factori ai acestui
mediu pot influenta negativ si activitatea acestei societafi.
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Acesti factori politico-legali, economici, socio-culturali pot avea un impact negativ creand astfel
un egec transpus in timp mare de reactie in piatd si intarzieri in livrare.

Factorii politico-legali pot influenfa activitatea societatii ce activeazad in sistemul lohn prin
impunerea unor reglementéri ce pot fi legate de import-export a unor miérfuri, factorii economici
influenteazd economia unei téri care poate influenta si puterea de cumpdrare.

Riscul politic si legislativ

Modificarile legislative ce vizeazd piata confectiilor textile conduc la un risc legislativ, ce
trebuie gestionat continuu. Efortul societétii de a se adapta constant cerintelor legislative in continui
schimbare poate genera costuri suplimentare semnificative si eventualele modificiri viitoare ale
cadrului legislativ ar putea avea efecte negative asupra activitatii si profitabilitatii societatii.

Misuri de control a riscului legislativ
Strategia societdtii in gestionarea acestor riscuri presupune:
e preocuparea permanentd pentru obtinerea certificdrilor internationale a fluxurilor de
fabricatie;
e actualizarea documentatiei de autorizare pentru produsele din portofoliu;
e urmdrirea in permanentd a modificdrilor legislative la nivel international.
Riscul de pierdere a unor piete (contracte)

Scaderea pretului produselor concurente din piatd pot conduce la situarea pe o pozitie
necompetitivd, respectiv pierderea interesului partenerului pentru produsele Conted ca urmare a
introducerii de produse noi pe piatd, care conduc la pierderea unor piete (contracte).

Masuri de control a riscului de pierdere a unor piete (contracte)

Pentru gestionarea acestui risc se are in vedere:

e urmdrirea continud a tendintelor de politicd comerciala internationald si adoptarea unei
strategii de export diversificat, din punct de vedere structural si geografic, cu abordarea
diferentiald a pietelor dezvoltate si a celor in curs de dezvoltare;

e incheierea de parteneriate strategice cu companii care detin pozitii importante pe
pietele internationale, care sunt in mésuré sa urméreasca judicios astfel de riscuri;

e anticiparea conditiilor legislative, pentru a adapta documentatia produselor, anumitor
cerinte sau a compensa pe alte piete;

e fidelizarea clientilor;

e identificarea de noi parteneri de afaceri, precum si alte modalitdti de cooperare
(compensare)

Riscuri operationale

Una din problemele grave cu care firma S.C. CONTED S.A. se confrunti la ora actuali este
cea legatd de recrutarea si angajarea de personal specializat in domeniul confectiilor. Nereusita in a
atrage un numar suficient de mare de personal calificat corespunzator, migrarea, neadaptarea pietei
fortei de muncd, dar si cresterea costurilor cu personalul sunt riscuri care ar putea afecta activitatea
desfasurata de emitent.

Printre factorii de incertitudine care ar putea afecta activitatea Societatii enumerim :

e producerea de confectii care si stationeze pe circuit §i pe stoc pentru o perioadd mai
mare de o lund, din cauza Intirzierii aproviziondrii cu materii prime $i materiale
auxiliare de la clienti;

e suspendarea temporard a activitdtii din situatii neprevazute;
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° cresterea salariului de baza minim brut pe tara garantat In platd, fapt ce va conduce la
Majorarea salariului de bazd minim brut pe tara garantat In platd muncitorilor din textile, poate
duce la pierderea contractelor de cétre fabricile de confectii din Roménia si castigarea acestora de
ciitre térile cu fortad de munca mai ieftind. Industria de profil pierde din competitivitate an de an, iar
lohn-ul “migreaza” In tari mai ieftine, cu un nivel salarial mult mai mic. S.C. CONTED S.A.
efeciueazd supravegherea permanenta a riscurilor operationale in scopul de a lua masuri de mentincre
a acestora la un nivel acceptabil, care nu amenintd stabilitatea financiard a acesteia, interesele
creditorilor, actionarilor, angajatilor, partenerilor.
1.1.9. Elemente de perspectiva privind activitatea societitii comerciale
a) Indicatorii esentiali ce reflectd lichiditatea au scazut in anul 2018 la nivele bune raportate la

parametrii optimi care asigura desfdgurarea normald a activitafii financiare.

INDICATORUL 2018 2017
Lichiditate curenta

Active circulante / datorii curente 4,25 6,04
4.321.700/ 1.016.296

Lichiditate imediata

Active circulante — Stocuri/datorii curente 2,43 4,17
4.321.700 - 1.855.085/1.016.296

Grad de indatorare 0 0

b) in anul 2018 S.C. CONTED S.A. nu a ficut investitii.
c) In anul 2018 nu s-au inregistrat evenimente de naturd sa influenteze semnificativ veniturile
societatii.

2. Activele corporale ale societitii comerciale

2.1. Toate activele se afli la sediul declarat al societatii. In structura functionala existd o sectie de
productie in cadrul careia sunt organizate: o sald de croit, 1 capacitate pentru sortimentul pantaloni,
2 capacitdti pentru sacouri, paltoane, etc si 1 capacitate pentru finisare.

2.2. Categoriile de active fixe, amortizarea si gradul de amortizare sunt prezentate in tabelul
urmator:

- lei -
Valoarea de Valoarea Valoarea
Nr. C .. . . . . Gradul de
ert. ategorii de active fixe inventar amortizata ramasa amortizare %
31.12.2018 31.12.2018 31.12.2018
1 Teren 842.140 - 842.140 -
2 Amenajdri de terenuri 34.368 31.542 2.826 91,78
3 Constructii 3.487.404 472.152 3.015.252 13,54
4 Investitii imobiliare 127.060 6.215 120.845 4,89
5 Echipamente tehnologice
si mijloace de transport 8.393.235 7.509.406 883.829 89,47
6 Alte mijloace fixe 196.056 175.349 20.707 89,44
TOTAL 13.080.263 8.194.664 4.885.599 62,65

10
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2.3. Nu exista probleme legate de dreptul de proprietate asupra activelor corporale ale societtii.

3. Piata valorilor mobiliare emise de societate
3.1. S.C. CONTED S.A. este listata la categoria Standard a B.V.B., unde se tranzactioneazi cu
urmatoarele caracteristici:
Simbol piatd: CNTE
Actiuni: ordinare, nominative, dematerializate
Numar de actiuni emise: 239.702
Valoarea nominala: 9,53 lei
Valoarea capitalului social: 2.284.360,06 lei
Codul ISIN: ROCNTEACNOR9

3.2. Politica societtii este de continuare a activitatii in conditii de eficient economica, cu un rezultat
profitabil care sa fie distribuit. Pentru anul 2018 nu se distribuie dividende, deoarece societatea a
inregistrat pierdere.
Volumul dividendelor in ultimii 3 ani este urmitorul:
2016 = 195.545 lei
2017 = -
2018 = -

3.3. - 3.5. Societatea nu a emis in cursul exercitiului financiar 2018 nici actiuni si nici obligatiuni sau
alte titluri de creante.

4. Conducerea Societitii Comerciale
4.1. Consiliul de Administratie
a) Prezentarea Consiliului de Administratie
e Popa Manole, in vérstad de 66 ani, nascut la data de 26.11.1952 in localitatea Stoicesti,
judetul Vaslui, de profesie inginer — profilul tehnologia si chimia textilelor, cu o
experien{d profesionald de 40 ani, care indeplineste functia de administrator -
presedinte al Consiliul de Administratie cu o vechime in aceasta functie de 24 ani.
e Pujina Nelu, in varstd de 62 ani, nascut la data de 26.03.1956 in localitatea Cluj,
judetul Cluj, de profesie inginer — profilul tehnologia si chimia textilelor, cu o
experientd profesionald de 25 ani, care indeplineste functia de administrator — membru
in Consiliul de Administratie cu o vechime in aceasti functie de 20 ani.
e Negreanu Laurentiu, In varstd de 44 ani, ndscut la data de 10.10.1974 in municipiul
Dorohoi, judetul Botosani, de profesie economist in profilul economic — specializarea
finante - contabilitate, cu o experientd profesionald de 11 ani, care a fost inlocuit
incepand cu data de 18.08.2018 de doamna Negreanu Valeria, in varsta de 68 ani,
nascuta la 22.07.1950 in comuna Sendriceni, judetul Botosani, de profesie economist
cu o vastd experientd profesionald, care a executat mai multe mandate de administrator
in societate.

S.C. CONTED S.A. este administratd de un Consiliu de Administratie compus din 3 membri,
alesi si numiti de Adunarea Generald a Actionarilor pe o perioada de 4 ani, cu posibilitatea de a fi
realesi. Consiliul de Administratie a fost ales in Adunarea Generald Ordinara a Actionarilor din data
de 12.09.2015, pentru un mandat de 4 ani in perioada 14.09.2015 — 14.09.2019.

11



wk  wfz S.C. CONTED S.A.

Confectii textile

Str. 1Decebne 1918 nr. 8, Dorohm jud. Botosani, Cod postal: 715200, Romania
C.L.F.: RO 622445, Nr. ORC: J07/107/1991, TEL/FAX: 0231610064/0231610026
www.conted.ro, e-mail: secretariat@conted.ro

In Adunarea Generala Ordinara a Actionarilor din data de 18.08.2018 a fost revocat din functia
de administrator domnul Negreanu Laurentiu, la cererea acestuia si a fost alesd doamna Negreanu
Valeria in functia de administrator, pe perioada 18.08.2018 - 14.09.2019.

La nivelul Consiliului de Administratie a fost ales un presedinte. Presedintele Consiliului de
Administratie nu este Director General si nici ceilalti membri ai Consiliului de Administratie nu detin
functii executive 1n cadrul societé‘;ii Administratorii alesi sunt neexecutivi.

nnnnn Aa famils ntr adminig

U} PJLI CAlbLa abUld, 111}5155510 sau 1b5atu1a. ac iamiiic Luu.v aqmunis
datorit3 cdrora acestia s fie numiti administratori.

c) La capitalul societatii, presedintele Consiliului de Administratie, ing. Popa Manole,
participi cu un procent de 25,5250 %, administratorul ing. Pujinid Nelu cu 20,3711 %. si
administratorul Ec. Negreanu Valeria cu 10,0024%. fncepand cu data de 19.11.2018 membrii
Consiliului de Administratie au tranzactionat detinerile de instrumente financiare si ca urmare detin
0% din capitalul social.

d) Persoane afiliate — Nu este cazul.

4.2. Prezentarea listei membrilor conducerii executive a societatii comerciale
Director General

a) Consiliul de Administratie, in conformitate cu Legea 31/1990 art.143 si a O.U.G.nr.82/2007
art. V, a delegat conducerea executiva a societatii in baza deciziei nr.146/02.07.2007 unui director
general, care nu este si administrator, in persoana ec. Popa Manuel, al carui contract individual de
munci pe care il avea cu societatea a incetat, incheindu-se contract de mandat pe o perioada de 4 ani.

Conform Hotararii Consiliului de Administratie al S.C. CONTED S.A. din sedinta din data de
05.07.2015 s-a prelungit contractul de mandat nr.11/04.07.2007 pe o perioadd de 4 ani conform
actului aditional nr. 4 din 05.07.2015.

Domnul Popa Manuel are varsta de 40 ani, este nascut la data de 18.06.1978 in localitatea
Briila, judetul Briila, este de profesie economist — specializarea economie generald, cu studii
aprofundate — specializarea Crearea si administrarea intreprinderilor, cu o experientd profesionala de
13 ani. Directorul General este mandatat cu puteri decizionale in organizarea i conducerea activitatii
societitii, de folosire si gestionare a fondurilor societatii, de reprezentare fata de terti.

Directorul General are urmatoarele atributii i prerogative:

v’ sa Indeplineasci obligatiile sale cu diligenta unui bun proprietar,

v’ si aplice strategii de asigurare §i mentinere a eficientei economice si de dezvoltare a
societatii;
selectarea, angajarea si concedierea personalului angajat;
negocierea contractului colectiv de munca;
negocierea contractelor individuale de munca;
incheierea actelor juridice in numele i pe seama societdtii comerciale; actele juridice
pentru care, potrivit Legii nr. 31/1990 sau a actului constitutiv la incheierea lor este
necesari aprobarea Adundrii Generale a Actionarilor ori a Consiliului de
Administratie, vor putea Incheia numai potrivit acestei aprobari;
v'  participa la sedintele Consiliului de Administratie, unde prezintd rapoarte trimestriale
care sa contind informatii pertinente;
participd la adunarile generale ale actionarilor;
declari calitatea de reprezentant al societitii in toate actele juridice pe care le incheie
in numele societétii;

ANENENEN

AN
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v’ respecta prevederile Legii nr. 31/1990 cu privire la atributiile si responsabilitatile unui
director;

v'aprobd Regulamentul de Ordine si Functionare, Regulamentul Intern, alte regulamente
pe domenii precum sunt: serviciul intern de urgenta; de protectie in temeiul Legii nr.
319/2006 privind securitatea §i séndtatea in munca.

Directorul General informeazd Consiliul de Administratie despre neregulile constatate si
masurile dispuse sau care ar fi in competenta consiliului de administratie.

Directorul General sau ceilalfi directori numiti, pot fi revocati oricAnd de citre Consiliul de
Administratie 1n baza legii si a contractului de mandat. In cazul Tn care revocarea survine fara Jjustd
cauza, cel vizat poate pretinde daune-interese. Consiliului de Administratie pastreazi atributia de
reprezentare a societafii In raporturile cu directorul general sau ceilalti directori prin presedintele
desemnat.

Actul de reprezentare a societdtii in relatiile cu tertii si cu justitia apartine in cazul delegirii

competentelor, pe baza contractului de mandat, Directorului General.
Directorii delegati de Consiliul de Administratie nu vor putea fi fird autorizarea Consiliului de
Administratie, directorii/administratorii sau auditorii interni in alte societdtii concurente sau cu
acelasi obiect de activitate, nici nu pot exercita acelasi comert sau altul concurent pe cont propriu sau
al altei persoane sub pedeapsa revocdrii §i a raspunderii pentru daune.

b) Participarea persoanei respective la capitalul social. — Nu este cazul.

4.3. Toate persoanele prevazute la art. 4.1. - 4.2. nu se afla in litigii sau in proceduri administrative
referitoare la activitatea acestora in cadrul emitentului i sunt capabile sd-si indeplineasc atributiile
in cadrul societéti.

4.4. Guvernanta corporativi

S.C. CONTED S.A. este administraté in baza unui sistem unitar, In concordanti cu prevederile
actului constitutiv si a Legii nr. 31/1990 republicatd, cu toate modificarile ulterioare, Subsectiunea I
— Sistemul unitar, art. 137, pct. 1 si 2, in médsurd sa asigure o functionare eficients a societatii.
Structurile de guvernantd corporativd ale S.C. CONTED S.A. sunt reprezentate de Consiliul de
Administratie si de Conducerea executiva.

S.C. CONTED S.A. este administratd de cétre un Consiliu de Administratie compus din 3
membri, administratori neexecutivi, temporari §i revocabili, numiti de Adunarea Generald a
Actionarilor, pe o perioadi de 4 ani. In activitatea sa Consiliul de Administratie adopta hotaréri.

Hotérdrile legal adoptate sunt obligatorii atat pentru conducerea executivi a societitii cit si
pentru administratorii care au votat Tmpotriva si sunt executorii din momentul comunicirii lor in scris,
sau din momentul informaérii generale prin intermediul secretariatului Consiliului de Administratie,
dacd din cuprinsul lor nu este prevazut un alt termen ulterior informdrii, de la care urmeaza si intre
in vigoare. Revocarea membrilor Consiliului de Administratie se va putea face oricind, prin
Hotérirea Adundrii Generale a Actionarilor.

Principalul obiectiv al Consiliului de Administratie, definit si determinat de particularititile
S.C. CONTED S.A. si de contextual macroeconomic in care activeaz, este asigurarea unui echilibru
intre continuitatea activitétii in conditii optime si satisfacerea asteptdrilor actionarilor.

Obligatiile si raspunderile administratorilor sunt reglementate de dispozitiile referitoare la
mandat i cele special prevédzute in Legea 31/1990 cu modificarile i completdrile ulterioare, Legea
nr. 297/2004 cu modificarile si completdrile ulterioare, reglementarile A.S.F. aplicabile si de
prevederile statutare.
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Consiliul de Administratie poate crea comitete consultative formate din membri ai consiliului,
insdrcinate cu desfasurarea de investigatii si cu elaborarea de recomandiri pentru consiliu, in
domeniul precum auditul, remunerarea administratorilor, directorilor, personalului, nominalizarea de
candidati pentru diferitele posturi de conducere. Consiliul de Administratie stabileste regulile interne
ale comitetelor constituite. Consiliul de Administratie aproba delegérile de competente si stabileste
limitele de competenta pentru directorul general si ceilalfi directori.

Operatiunile efectuate in baza competeniclor delegate conducerii execu
Consiliului de Administratie prin rapoarte scrise, de reguld trimestrial.

Consiliul de Administratie aproba delegarile de competente si/sau a dreptului de reprezentare,
catre alti administratori sau angajatii societatii, fixand si limitele acestora. Trimestrial, Consiliul de
Administratie analizeazi in baza raportului prezentat de Directorul General:

. in domeniul activititii de productie si servicii: realizarea programului de productie aferent
trimestrului i preliminiri pentru trimestrul urmaétor; programul de Intrefinere i reparafii
utilaje in trimestrul anterior $i masurile ce se au in vedere pentru realizarea programelor
prevazute pentru trimestrul urmator;

J in domeniul activitatii comerciale: realizarea programului de vanzari aferent trimestrului si
prelimindri pentru trimestrul urmétor; situatia creantelor inregistrate in relatiile comerciale;
asigurarea hazei materiale necesare realizarii programului de productie, analiza structurii
stocurilor de produse finite §i a nivelului de stoc necesar in functie de sezon;

° in domeniul activititii economico-financiare: realizarea indicatorilor din bugetul de venituri
si cheltuieli; rapoartele trimestriale aferente trimestrelor I si ITI; raportul semestrial; raportul
anual; structura costului de productie si rentabilitatea produselor vandute in trimestrul
anterior; situatia costurilor inregistrate si a valorii productiei predate pe comenzile inchise in
trimestrul anterior; rezultatul inventarierii patrimoniului si altele.

Au fost asigurate conditiile necesare informarii actionarilor cu privire la rezultatele financiare
cit si asupra tuturor aspectelor relevante a activitdtii societatii atdt prin pagina web cét si prin
intermediul secretariatului general al Consiliului de Administratie. Atat in anul 2018 cit si in anii
anteriori s-a asigurat un tratament echitabil tuturor detinatorilor de actiuni promovandu-se o
comunicare efectiva si activa cu acestia.

Informatii cu privire la controlul intern

In cadrul societitii CONTED S.A., asigurarea controlului intern vizeaza in principal activitatile
de controlul intern contabil si financiar si auditul intern.

In domeniul controlului intern se au in vedere ca principii de baza:

e Respectarea reglementarilor specifice activitétii societatii;

e Respectarea normelor interne a procedurilor de lucru si a hotédrarilor organelor de

conducere a activitdtii societdtii.
Controlul intern contabil si financiar al societitii a avut in vedere asigurarea unei gestiuni contabile
si a unei urmdriri financiare a activitatilor pentru a raspunde obiectivelor definite.
Sub aspectul regulilor contabile, societatea are elaborat:

¢ manualul de politici contabile;
proceduri de aplicare a acestui manual;
cunoasterea evolutiei legislatiei contabile si fiscale;
efectuarea de controale specifice asupra punctelor sensibile;
identificarea si tratarea corespunzatoare a anomaliilor;
adaptarea programelor informatice la nevoile entitatii;
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e conformitatea cu regulile contabile;

e asigurarea exactitdtii si exhaustivitatii inregistrarilor contabile;

e respectarea caracteristicilor calitative ale informatiilor cuprinse in situatiile financiare,
astfe] ncat sa satisfaca nevoile utilizatorilor.

Audit intern

Auditul intern este asigurat printr-un contract de prestri servicii de o societate independenta
de conducerea S.C. CONTED S.A. subordonat Consiliului de Administratie. Activitatea de audit
intern se desfagoard in baza planului de audit stabilit in conformitate cu obiectivele societitii.
Planul activitétii de audit intern a fost aprobat de Consiliul de Administratie.

Auditorul intern trebuie s& aiba o experientd corespunzitoare atributiilor ce 1i revin. Auditorul
intern trebuie sa detind competentd in contabilitate si/sau audit. Auditorul Intern are urmitoarele
atributii:

v’ supravegherea gestiondrii societatii;

v" verificarea situatiilor financiare dacd sunt legal fntocmite si in concordanti cu
registrele, dacd acestea din urma sunt tinute regulat si dacd evaluarea elementelor
patrimoniale s-a facut conform regulilor pentru Intocmirea i prezentarea situatiilor
financiare;

v" verificarea situatiilor reclamante in conditiile legii de ctre actionari si in functie de
constatdri se vor lua masurile legale;

v’ pastrarea secretului profesional pe durata mandatului, precum si o perioada de cel putin
trei ani dupd expirarea acestuia.

In acest scop auditorul intern va prezenta rapoarte améanuntite, iar modalitatea si procedura de
raportare sunt cele prevazute de normele elaborate de Camera Auditorilor Financiari din Roménia.

Auditorul intern aduce la cunostinta membrilor Consiliului de Administratie neregulile in
administratie. Auditorul intern se prezinta cel putin o data trimestrial si ori de cite ori este necesar
pentru analizarea raportului de audit si/sau a opiniei auditorului extern cu privire la aspectele esentiale
care rezulta din auditul situatiilor financiare anuale/raportérilor semestriale, precum si cu privire la
procesul de raportare financiara si va recomanda maésurile ce se impun a fi luate.

Deliberdrile auditorului intern sunt consemnate intr-un registru si sunt prezentate Consiliului
de Administrafie. Trimestrial, auditorul intern prezintd Consiliului de Administratie un raport care va
cuprinde o sintezd a activitatii desfdsurate §i recomandari privind domeniile ce intrd in sfera
atributiilor sale, respectiv domeniul raportérii financiare, al controlului intern si al administrarii
riscurilor.

Audit statutar

Auditorul statutar auditeaza situatiile financiare, iar rezultatele raportului anual de audit sunt
prezentate spre informare Adunérii Generale a Actionarilor, care decide descircarea de gestiune a
Consiliului de Administratie numai dupd prezentarea raportului de audit a situatiilor financiare ale
societatii. Auditorul statutar al societdtii este S.C. MCO CONTAB CONSULT SRL Botosani,
reprezentatd de auditorul financiar Merghidan C-tin Ovidiu.

In Adunarea Generala Ordinara a Actionarilor din data de 21.04.2018 s-a aprobat alegerea
auditorului statutar S.C. MCO CONTAB CONSULT SRL, cu sediul in Botosani, str. Aleea
Curcubeului nr. 11, sc. B, ap. 11, CUI 18997162, inmatriculata la Oficiul Registrului Comertului sub
nr. JO7/488/2006, reprezentatd prin auditor financiar Merghidan C-tin Ovidiu pe o perioada de un an
(incheierea exercitiului financiar 2018).
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5. Situatia financiar contabili individuala
5. a) Pozitia financiara
Situatia economico - financiard comparativa este prezentaté in tabelul urmator:

- lei -
% %
Elemente | Elemente %
in total in total o
2015 2016 2017 2018 . . 2018/
activ/total | activ/total 2017
pasiv pasiv
2018 2017
L. Total active
(TA)
din care: 12.027.455 | 12.510.578 | 11.226.224 | 9.235.252 100,00 100,00 | -17,74
1. Active
imobilizate din
care: 4.338.812 | 5.684.539 | 5.233.073 | 4.904.275 53,10 46,61 | -6,28
1.1. terenuri si
amenajari de
terenuri 842.140 842.140 852.548 844.965 9,14 7,59 -0,89
1.2. constructii 2.250.205 | 3.521.772} 3.218.466 | 3.015.253 32,65 28,67 | -6,31
1.3. investitii
imobiliare 36.080 122.610 119.512 120.845 1,31 1,06 1,12
1.4. alte active
imobilizate 1.210.387 1.198.017 | 1.042.547 923.212 10,00 9,29 | -11.45
2. Active
circulante
din care: 7.678.400 | 6.814.463 | 5.977.415 | 4.321.700 46,80 53,25 | -27,70
2.1. stocuri 2.670.436 | 1.571.167 | 1.850.045} 1.855.085 20,09 16,48 0,27
2.2. creante 1.908.666 | 2.452.744 { 2.504.831 | 1.787.652 19,36 22,31 | -28,63
2.3. casasi
conturi la banci 3.099.298 | 2.790.552 | 1.622.539 678.963 7,35 14,46 | -58,15
3. Alte active 10.243 11.576 15.736 9.277 0,10 0,14 | -41,05
IL. Total pasiv
(TP) din care: | 12.027.455 | 12.510.578 | 11.226.224 | 9.235.252 100,00 100,00 | -17,74
1. Datorii totale
din care: 1.444.692 | 1.770.821 | 1.246.744 | 1.254.814 13,59 11,11 0,65
1.1. cu plata
pand la un an 1.390.439 1.482.963 989.917 | 1.016.296 11,01 8,82 2,66
1.2. cu plata
mai mare de un
an 54.253 287.858 256.827 238.518 2,58 2,29 -7,13
2. Provizioane
pentru
beneficiile
angajatilor-
concedii
odihna - 257.085 377.805 173.562 1,88 3,36 | -54,06
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3. Venituri in ‘
avans 555.324 - - - - - -
4. Capitaluri
proprii 10.027.439 | 10.482.672 | 9.601.675 | 7.806.876 84,53 85,53 | -18,69
In total
Principalele elementele de activ care depisesc 10% din total active Valoare - lei active
2018 (%)
Terenuri §i constructii 3.860.218 41,80
Creante 1.787.652 19,36
Stocuri 1.855.085 20,09
In total
Principalele elementele de pasiv care depasesc 10% din total pasive Valoare - lei pasive
2018 (%)
Capital subscris varsat 2.284.360 24,74
Rezerve din reevaluare 2.162.168 23,41
Rezerve 4.537.609 49,13

Din analiza comparativa a elementelor de bilant s-a observat o scidere a activelor imobilizate

cu 6,28% si a activelor circulante cu 27,70% fati de anul 2017. Ponderea datoriilor in total active
a fost de numai 15,47%, perioadd in care capitalurile proprii au oscilat intre 85,53 si 84,53% din
totalul activelor.

5. b) Rezultatul global se prezintd dupi cum urmeazi:

- lei -
CN:; Elemente de rezultat global 2015 2016 2017 2018 201(?7/02)017
1. Venituri totale 18.595.072 [16.194.137 |14.564.831 | 10.670.076 - 26,74
11 Venituri din exploatare, din

o care 18.468.460 |16.151.139 (14.505.795 | 10.638.587 - 26,66
111 Yenituﬁ din vé}nzﬁri -

""" | cifra de afaceri 17.501.452 [16.890.499 [13.894.359 | 10.464.376 - 24,69
1.2. Venituri financiare 126.612 42.998 59.036 31.489 - 46,66
2. Cheltuieli totale 17.394.387 [15.910.386 {15.281.314 | 12.483.184 - 18,31
2.1 Cheltuieli de exploatare

o din care: 17.306.747 [15.828.400 |15.235.095 | 12.445.307 -18,31

Cheltuieli cu materii
2.1.1. | prime, materiale si

maérfuri 1.573.301 | 1.103.472 | 1.117.021 804.570 -27,97
219 Cheltl'liel'i externe cu

" | energia si apa 1.288.899 | 1.071.584 919.231 801.073 - 12,85
2.1.3. | Cheltuieli cu personalul 12.204.794 112.544.148 {12.103.070 | 10.146.862 - 16,16
2.1.4. | Cheltuieli cu amortizarea 297.638 326.831 454.617 342.976 - 24,56

Alte cheltuieli de exploatare -
2.1.5. | cheltuieli privind prestatii
externe 1.942.115 525.280 520.436 554.069 6,46
2.1.6. | Ajustéri privind provizioanele - 257.085 120.720 (204.243) -
- Cheltuieli - 257.085 373.164 159.898 -57,15
- Venituri - - 252.444 364.141 4425
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2.2, Cheltuieli financiare 87.640 81.986 46.219 37.877 - 18,05
3 Profit/pierdere brut(id) (1-

i 2) din care: 1.200.685 283.751 | (716.483) | (1.813.108) 153,06
3.1. Profit/pierdere din exploatare | 1.161.713 322.739 | (729.300) | (1.806.720) 147,73
3.2. Profit/pierdere financiara 38.972 (38.988) 12.817 (6.388) -
4, Profit/pierdere net(i) 1.008.444 195.545 | (716.483) | (1.813.108) 153,06

Indicatori care depisesc 20% din total Valoare - lei (%) in cifra de

cifra de afaceri afaceri 2018
Productia vanduta 10.288.530 98,32
Cheltuieli cu personalul 10.146.862 96,96

Din analiza elementelor mentionate mai sus remarcim o scédere a veniturilor cu 26,74%, fata
de anul 2017. Categoriile de cheltuieli care au fnregistrat cresteri in anul 2018 au fost cheltuielile
privind prestatiile externe cu 6,46%.

5. ¢) Cash - Flow
La sfarsitul anului 2018, din fluxurile de trezorerie s-a inregistrat o descrestere neta de numerar

in sumi de (943.576) lei, reflectata in soldul casei si al conturilor 1a banci.
- lei -
2015 2016 2017 2018
Numerar net din activititile
de exploatare 1.350.944 1.021.861 (961.872) (924.489)
Numerar net din activitatile
de investitii (775.486) | (228.931) (3.749) (15.703)
Numerar net din activitati
de finantare (1.372.583) | (1.101.676) (202.392) (3.384)
Crestere /descrestere netd de numerar
si echivalente de numerar (797.125) (308.746) | (1.168.013) (943.576)
Numerar si echivalente de numerar la
inceputul perioadei 3.896.423 3.099.298 2.790.552 | (1.622.539)
Numerar §i echivalente de numerar la
sfarsitul perioadei 3,099.298 | 2.790.552 | 1.622.539 | (678.963)

Situatiile financiare au fost Intocmite in conformitate cu:

e Ordinul 881 din 25 iunie 2012 privind aplicarea de cétre societafile comerciale ale
caror valori mobiliare sunt admise la tranzactionare pe o piafd reglementatd a
Standardelor Internationale de Raportare Financiara;

e Standardele Internationale de Raportare Financiara (IFRS) adoptate de Uniunea
Europeana;

e Legea 82 din 24 decembrie1991 a contabilitatii;

e Ordin 2844 din 12 decembrie 2016 pentru aprobarea Reglementérilor contabile
conforme cu Standardele Internationale de Raportare Financiara;
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Situaiile financiare au fost aprobate de catre Consiliul de Administratie in sedinta din data de
26 februarie 2019. Moneda de raportare a situatiilor financiare este leul.

La data intocmirii raportului, conducerea societatii nu are cunostinte de evenimente, schimbari
economice sau alfi factori de incertitudine care ar putea afecta semnificativ veniturile sau lichiditatile
societdtii, altele decat cele mentionate.

Presedinte al Consiliului de Administrafie,
Ing. HAMIDI HAISSAM  /
1
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